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Wiarygodna i aktualna informacje prawna praktycznym komentarzem, dzieki temu bedziesz mial pewnos¢, ze twoje
dzialania sg zgodne z obowiazujacymi przepisami. Publikujemy tylko sprawdzone informacje od wybranych ekspertéw.

Méwimy, na co zwrdci¢ uwage, czego unikaé, jak przeprowadzi¢ najwazniejsze zmiany. Mamy ogromne do$wiadczenie
i osiggniecia, m.in. przeszkolilismy ponad tysiac samorzaddw na starcie ,rewoludji Smieciowej” i przygotowalismy niemal wszystkie
JST do jej wdrozenia.

PRAKTYKA

Porady na temat rozwiazan technicznych i praktyki urzedowej. Naszymi autorami sg wieloletni samorzadowcy
i pracownicy ST, ktérzy stykaja sie z tymi problemami i je rozwigzuja. Z nami zawsze bedziesz wiedzial, jak poradzi¢ sobie
Z najwazniejszymi wyzwaniami.

TRENDY
Informacje o tym co robia i czym zyja twoi sasiedzi, a takze jakie problemy maja samorzady w Europie i w wybranych
panstwach z innych kontynentéw. Prezentujemy rozwiazania najciekawsze, sprawdzone i mozliwe do zastosowania.

NA]WAiNIEjSI PARTNERZY
Informacje o najlepszych produktach oferowanych samorzadom. Naszymi partnerami sg firmy technologiczne,
informatyczne i doradcze samorzadu, ktdre przygotowuja dla panstwa gotowe rozwigzania praktyczne.

KOMENTARZE

Emocje. Dowiesz sie, co sadza o najwazniejszych sprawach samorzadowych i panstwowych inni samorzadowcy. Przekonasz
sie, ze nie jestes sam.

WSPOLNY CEL
Wplyw na wspélne przedsiewziecia sSrodowisk samorzadowych. Prenumerujac Wspdlnote” wzmocnisz gfos srodowiska
i pomozesz przeforsowac jego postulaty.

www.wspolnota.org.pl handlowy@municipium.com.pl
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jak bardzo udany dla inwestycji sa-

morzadowych byt rok 2019. Nie
udato sie pobié¢ rekordu z 2018 roku
— taczna wielkos$¢ inwestycji byta nie-
co mniejsza (rys. 1). Ale nie bylo to tez
zalamanie, jak w latach 2016-2017.
Patrzac przez pryzmat rekordéw i uzy-
wajac sportowej metaforyki, mozna
powiedzieé, ze byt to rok medalowy,
ale tylko na miare brazu. kaczna wiel-
ko$¢ inwestycji byta bowiem nieco (ale
tylko troszeczke) nizsza niz w 2018
12016 r. Biorac jednak pod uwage, ze
dobiega konica, wyjatkowo szczodry dla
Polski, siedmioletni budzet europejski,
mozna by¢ nieco zawiedzionym, Ze te-
go rekordu nie udato sie pobic¢. Pamie-
tamy bowiem, ze fundusze rozdyspo-
nowywane w ramach programéw ope-
racyjnych finansowanych z budzetu
Unii Europejskiej w wielkim stopniu
determinuja wielko$¢ i strukture inwe-
stycji samorzadowych.
Chociaz... to troche zalezy, jak mie-
rzy¢é. Od kilkunastu lat przy okazji
przygotowywania rankingéw zbiera-
my tez dane o inwestycjach spétek ko-
munalnych w miastach na prawach
powiatu (przypomnienie metodolo-
gii nieco dalej w tym artykule). Z ze-
branych informacji wynika, ze w ro-
ku 2019 nastapito znaczne ozywienie
inwestycji prowadzonych przez spét-
ki (rys. 2). Jesli doda¢ te $rodki do wy-
datkéw budzetowych, to okaze sie, ze
inwestycje w 2019 r. byly wyzsze niz
w 2010 i tylko minimalnie (w sumie
0 ok. 30 mln ztotych, mozna powie-
dzie¢, ze w granicach btedu pomiaru)
nizsze niz w 2018 roku.

Trudno o0 jednoznaczne okreslenie,

Rysunek 2. Wydatki inwestycyjne spétek komunalnych i budzetéw samorzagdowych w miastach
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Ale nawet kiedy spojrze¢ na wydat-
ki finansowane z budzetu, to spadek
w poréwnaniu z rokiem 2018 doty-
czyt tylko gmin i powiatéw. W mia-
stach na prawach powiatu i w samo-
rzadach wojewddzkich poziom wydat-
kéw majatkowych byt wyzszy niz rok
wczesniej.

Szkoda tylko, Ze wiele wskazuje, Ze
ten rekord nie zostanie pobity w naj-
blizszych latach. Przyczyn jest kilka.
Tylko na pierwszy rzut oka sytuacja
finansowa samorzadéw poprawia sie
(o czym czesto i chetnie méwig poli-
tycy rzadowi). Jesli lepiej sie przyjrzeé
budzetom lokalnym i regionalnym, za-
uwazymy, Ze sytuacja nie jest tak jed-
noznaczna — pisali§my o tym bardziej
obszernie przy okazji rankingu za-
mozno$ci. Wystarczy wspomnied, ze
w 2019 1. wzrosta liczba samorzadéw
notujacych deficyt biezacy. Po dru-
gie, kolejne budzZety unijne niemal na

Rysunek 1. Wydatki majagtkowe samorzgddéw (w min zt, ceny state z 2019 r.)
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pewno nie beda tak szczodre dla Pol-
ski, jak budzet poprzedni. Nie méwiac
o tym, Ze nie jest przesadzone, jaka ro-
le beda odgrywaty samorzady w decy-
dowaniu o priorytetach programéw
operacyjnych i wyborze konkretnych
projektéw do realizacji. Przyktady in-
nych krajéw naszego regionu Europy
(choéby Wegry i Czechy) sugeruja, ze
istnienie zarzadzanych przez samorza-
dy programéw regionalnych wcale nie
jest czym$ oczywistym. A i z ust po-
litykéw partii rzadzacej dato sie sty-
sze¢, ze wojewodowie lepiej wiedza
i odpowiedzialniej beda podejmowac
decyzje, niz samorzady wojewd6dz-
kie. Po trzecie, w 2020 r. wielu po-
litykéw samorzadowych obawiato sie
skutkéw spowolnienia koniunktury
gospodarczej i negatywnych skutkéw
zmian w przepisach podatkowych. Na
te obawy natozyt sie kataklizm w po-
staci epidemii COVID-19. Jego skut-
ki finansowe sa na razie bardzo trud-
ne do oszacowania, ale na pewno spo-
woduja spadek zdolno$ci samorzadéw
do finansowania inwestycji.

W ubiegtych latach, piszac o in-
westycjach samorzadowych, oma-
wiatem zwykle strukture sektoro-
wa tych wydatkéw. Niewiele sie
pod tym wzgledem zmienito. W dal-
szym ciagu najwazniejszym dzia-
fem jest transport, ktéry w skali wy-
datkéw majatkowych wszystkich
szczebli samorzadowych pochtonat
w 2019 r. az 45 proc. wszystkich
srodkéw. Na drugim miejscu jest go-
spodarka komunalna - 13 proc.,
a liczac z wydatkami o bardzo podob-
nym charakterze, ktére mozemy zna-
lez¢ w innych miejscach klasyfika-
cji budzetowej (np. na infrastrukture
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wiejska, zapisywanymi w dziale rolnictwo) — nawet ponad
17 proc. Gdyby$my dodali do tego inwestycje spétek komu-
nalnych, np. w wodociagi i kanalizacje oraz w gospodarke
odpadami, wysztoby jeszcze wiecej. Na trzecim miejscu sa
inwestycje w o$wiate (ok. 8,5 proc. wszystkich wydatkow
majatkowych).

Ale tym razem zamiast doktadnego omawiania struktury
wydatkow inwestycyjnych, chcemy zwrdci¢ uwage na dwa
ciekawe, a stosunkowo nowe zjawiska. Jednym z nich jest
bardzo dynamiczny w ostatnich kilku latach wzrost wydat-
kéw zwiazanych z ochrong jakosci powietrza i ochrona kli-
matu (rozdziat 90005 klasyfikacji budzetowej). W 2019 r.
wydatki te wyniosty 1,35 miliarda ztotych i niemal w cato-
$ci (97 proc.) pochodzity z budzetéw gminnych. W przy-
padku gmin byto to nieduzo, bo zaledwie 3,1 proc. wszyst-
kich wydatkéw majatkowych. Jednym z najbardziej zna-
nych programéw w tym zakresie jest ten realizowany
przez Krakéw. Zaktadat on wydanie w 2019 r. 58,6 min zt,
ale faktyczne wydatki byly nieco nizsze — 45,7 mlin,
co stanowito niespeina jedng dwudziesta (doktadnie
4,7 proc.) wydatkéw majatkowych Krakowa. Dlaczego za-
tem sadzimy, Ze ta stosunkowo niewielka grupa wydatkéw
jest warta specjalnej uwagi? Po pierwsze dlatego, ze jej
wzrost w ostatnich kilku latach jest spektakularny. Jesz-
cze w 2104 r. bylo to zaledwie 0,28 miliarda ztotych, a za-
tem w ciggu 5 lat ich poziom wzrést czterokrotnie (rys.
3). Udziat w cato$ci wydatkéw majatkowych gmin wzrést
z 0,7 proc. w 2014 1. do 3,1 proc. w 2019. Po drugie, zna-
jac priorytety polityki Unii Europejskiej na kolejna per-
spektywe budzetowa, a takze widzac wzrost znaczenia pro-
gramo6w zwalczania smogu (i innych zanieczyszczen po-
wietrza) w polskich samorzadach (takze w rzagdowym pro-
gramie ,Stop smog”), mozna sie spodziewa¢ kontynuaciji
trendu wzrostowego.

Drugim nowym zjawiskiem jest bardzo duza rola dotacji
ze zrédet krajowych w jednej z najwazniejszych kategorii
wydatkéw inwestycyjnych — przeznaczonych na budowe

drég lokalnych. W miastach na pra-
wach powiatu udziat ten jest minimal-
ny (ponizej 5 proc.), ale w gminach
jest to 30 proc., a w powiatach na-
wet 46 proc. wydatkéw majatkowych
W tym sektorze. Jest to jeszcze jeden
przyktad zjawiska, o ktérym wspomi-
naliSmy przy okazji rankingu zamoz-
nosci — wzrostu uzaleznienia samo-
rzadéw od dotacji celowych. Na pod-
stawie sprawozdan budzetowych nie
da sie tego precyzyjnie ustali¢, ale
mozna sie domysla¢, ze przewazajaca
cze$¢ tych dotacji wiaze sie z Fundu-
szem Drég Samorzadowych. O proble-
mach z transparentng i sprawiedliwa
alokacja tych $rodkéw pisaliSmy w ob-
szernym raporcie opublikowanym we
»Wspdlnocie” w numerze 1/2020.

Metoda rankingu

Metoda rankingu jest (niemal) iden-
tyczna jak w ubieglym roku i dwa la-
ta temu. Pod uwage bierzemy cato$é
wydatkéw majatkowych poniesionych
w ciggu ostatnich trzech lat (w tym
przypadku 2017-2019). W ten spo-
s6b chcemy unikna¢ duzych, chwilo-
wych wahan wskaznika bedacego pod-
stawg rankingu. Wydatki inwestycyj-
ne, zwtaszcza z mniejszych jednost-
kach, cechuja sie znaczna cykliczno-
$cig. W poszczegdlnych latach moga
by¢ bardzo wysokie, co wigze sie z re-
alizacjg waznej inwestycji, by potem
okresowo spada¢ do znacznie nizsze-
g0 poziomu.

Rysunek 3. Wydatki majgtkowe gmin na ochrone powietrza i klimatu (w min zt)
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Poza wydatkami zapisanymi w bu-
dzecie staramy sie uwzgledniac tak-
ze wydatki ponoszone ze $rodkéw
wilasnych przez spétki komunalne.
W tym celu od kilkunastu lat rozsyta-
my ankiety do miast na prawach po-
wiatu. Wiemy skadinad, Ze skala dzia-
falnosci inwestycyjnej spétek komu-
nalnych w matych miastach jest zna-
czenie mniejsza niz w miastach na
prawach powiatu, wiec skala btedu
wynikajacego z oparcia sie tylko na
danych budzetowych jest tam mniej-
sza. Niestety, oznacza to, ze wyniki
rankingu nie w petni oddajg sytuacje
w $rednich i matych miastach, w kté-
rych spéiki stanowig istotny element
realizacji strategii inwestycyjnych.
No c6z, nie gromadzimy w Polsce
oficjalnych danych, ktére pozwoli-
tyby na uzyskanie pelnego, nieznie-
ksztatconego obrazu. Nalezy podkre-
§li¢, Ze dane te opierajg sie na ufno-
$ci w prawdziwos¢ i doktadnos¢ prze-
kazywanych nam informacji.

Mimo stabilizatora w postaci $rednich
trzyletnich, wyniki rankingu inwesty-
cyjnego naleza do najmniej stabilnych.
Jedyny niezmienny od lat element kra-
jobrazu to dominacja gminy Klesz-
cz6w, ktéra (w przeliczeniu na jedne-
go mieszkarica) wydaje na inwesty-
cje okoto sze$¢ razy wiecej, niz pierw-
sze w klasyfikacji miasto na prawach
powiatu. W tym roku takich ,powté-
rzel na szczycie” mamy wiecej niz za-
zwyczaj. Wiasciwie nowy lider poja-
wit sie tylko wsréd miast wojewddz-
kich. Zostato nim Opole (awans z miej-
sca 4.). Pozycje drugg utrzymat Biaty-
stok, a zesztoroczny lider — Rzeszéw
- znalazt sie tym razem na miejscu 3.
Trzeci raz z rzedu liderem wsréd wo-
jewodztw zostato podlaskie. Pozosta-
li zwyciezcy zajeli swoje miejsca dru-
gi raz z rzedu (leszczynski wsréd po-
wiatéw, Swinoujécie wéréd miast na
prawach powiatéw, Polkowice wsréd
miast powiatowych i Krynica Morska
wS$réd matych miast). Ale nie braku-
je tez spektakularnych zmian, czego
przyktadem moze by¢ powiat wrzesini-
ski — w 2017 r. byt na miejscu 298.,
w roku ubieglym na 27., a tym razem
na miejscu 5. m

* Pawet Swianiewicz jest profesorem
ekonomii, kierownikiem Katedry Rozwoju

i Polityki Lokalnej na Wydziale Geografii

i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu
Warszawskiego. Julita tukomska jest
adiunktem w tej samej Katedrze.



Y AKADEMIA ,WSPOLNOTY”

zaprasza na szkolenia online

PAZDZIERNIKOWY
HARMONOGRAM ‘ =
SZKOLEN V EDYCJI

| pazdziernika 2020 PRACOWNICZE PLANY KAPITALOWE

PPK w samorzadzie — zasady, wdrozenie, obstuga (cz. 1)

6 pazdziernika 2020 NOWE PRAWO

Zmiany opodatkowania VAT zadan z zakresu edukacji publicznej i pomocy spotecznej. Interpretacja ogdlna Ministerstwa Finanséw

7 pazdziernika 2020 PRACOWNICZE PLANY KAPITALOWE

PPK w samorzadzie — zasady, wdrozenie, obstuga (cz. 2)

8 pazdziernika 2020 PRACOWNICZE PLANY KAPITALOWE

Jak przygotowac urzad JST i jednostki organizacyjne do wdrozenia PPK w praktyce? Jak skutecznie wybra¢ instytucje finansowa?

I3 pazdziernika 2020 POSTEPOWANIE ADMINISTRACYJNE, SPRAWY OBYWATELSKIE, ORGANIZACJA URZEDU

Egzekucja administracyjna po zmianach

I5 pazdziernika 2020 FINANSE SAMORZADOWE | PODATKI LOKALNE

Przygotowanie budzetu i WPF na podstawie zmienionych przepiséw ustawy o finansach publicznych

20 pazdziernika 2020 POSTEPOWANIE ADMINISTRACYJNE, SPRAWY OBYWATELSKIE, ORGANIZACJA URZEDU

Konsekwencje pandemii COVID-19 w procedurach postepowan administracyjnych

22 pazdziernika 2020 PRACOWNICZE PLANY KAPITALOWE

Zawieranie umowy o zarzadzanie oraz prowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych

27 pazdziernika 2020 SZKOLENIA NA ZAMOWIENIE

Zasady udzielania pomocy publicznej przez JST, ze szczegélnym uwzglednieniem pomocy udzielanej przedsigbiorcom w oparciu
o ordynacje podatkowa

29 pazdziernika 2020 PRACOWNICZE PLANY KAPITALOWE

Obowiazki pracodawcy i uprawnienia zatrudnionych w procesie wdrazania Pracowniczych Planéw Kapitatowych

www.akademiawspolnoty.pl, info@municipium.com.pl, tel. 22 242 80 17




AN

WOJEWODZTWA

Zehy hyé konkurencyjnym
Irzetia Inwestowac

Wojewodztwo podlaskie umocnito swoja pozycje w rankingu wydatkow
samorzadow na inwestycje — trzeci raz zajeto pierwsze miejsce. Swietokrzyskie
pierwszy raz w historii zajeto drugg lokate. To kolejny, czwarty z rzedu, awans.
Na najnizszym stopniu podium uplasowato sie Podkarpacie.

ysokie, piate miejsce, zajeto wo- na i zdrowotng. Cze$¢ przedsiewzie¢ otwarto tam nowe sale intensywne-
Wjewédztwo zachodniopomor- kontynuowana jest w 2020 r. oraz be- go nadzoru kardiologicznego, zmo-
skie. W latach 2017-2019 sa- dzie kontynuowana w 2021 r. dernizowano drogi wojewddzkie, np.
morzad wojewddztwa inwestowat Zakonczono szereg inwestycji, m.in. DW 142/ tzw. Berlinke (inaczej Cho-
przede wszystkim w infrastrukture ko- oddano nowy oddziat geriatrii Szpi- ciwelke), DW 102 Miedzywodzie-
lejowa, drogowa, kulturalno-edukacyj- tala Wojewédzkiego w Szczecinie, -Dziwnéw czy obwodnice Barlinka

Budowa Morskiego Centrum Nauki w Szczecinie. Fot. UMWZ




w ciagu DW 151. Dzieki moderniza-
cji taboru kolejowego, ktéra kosztowa-
fa 1 mld zt, Pomorze Zachodnie moze
pochwali¢ sie najnowoczesniejsza re-
gionalna flota pociagéw sktadajaca sie
Z 75 pojazdéw.

To nie koniec inwestycji. Trwa bu-
dowa Morskiego Centrum Nauki
w Szczecinie, rozpoczeta sie rozbudo-
wa Teatru Polskiego w Szczecinie, po-
wstaje wyjatkowy w skali kraju ekolo-
giczny i energooszczedny budynek pa-
sywny urzedu marszatkowskiego.
Ostatnie lata to apogeum inwesty-
cji zwiazanych z perspektywa unij-
na 2014-2020. Szereg zadan zostato
zrealizowanych przez samorzad woje-
wodztwa, ale znaczne $rodki i wspar-
cie trafity takze do lokalnych samorza-
déw, organizacji pozarzadowych, in-
stytucji kultury czy jednostek ochro-
ny zdrowia. Najwieksze $rodki z re-
gionalnego programu operacyjnego
wsparty rozw6j gospodarki, w tym
przedsiebiorcéw z branz, ktére sg za-
chodniopomorskimi inteligentnymi
specjalizacjami i pomogly w stymu-
lowaniu powstawania nowych miejsc
pracy oraz zwiekszaniu konkurencyj-
nos$ci gospodarki.

Pozycje w pierwszej dziesigtce ran-
kingu utrzymato wojewddztwo lu-
buskie (8. miejsce), ktére najwiek-
sze $rodki przeznaczylo i nadal prze-
zZnacza na inwestycje transporto-
we, m.in. rozpoczecie budowy mo-
stu na Odrze w Milsku oraz zakon-
czenie modernizacji mostu na War-
cie w Skwierzynie. Lubuskie réw-
nie intensywnie inwestuje w stuzbe
zdrowia. W Gorzowie Wlkp. powstat
o$rodek radioterapii oraz baza pogo-
towia lotniczego. Trwa budowa Cen-
trum Matki i Dziecka w Zielonej G6-
rze, rozpoczeto budowe Hematologii
i Oddziatu Intensywnej Terapii w Go-
rzowie. Jednym z priorytetéw samo-
rzadu jest konkurencyjna i innowa-
cyjna gospodarka. Rozpoczeto projekt
budowy Parku Technologii Kosmicz-
nych. Srodki z budzetu przeznacza-
ne sa tez na zadania zwigzane z prze-
ciwdziataniem wykluczeniu spotecz-
nemu. Stuza one realizacji inicjatyw
obywatelskich, takich jak budzet dla
mtodych, senioréw oraz obszaréw
wiejskich. Ok. 10 mln zt otrzymaty
organizacje pozarzadowe, realizuja-
ce projekty wazne dla mieszkaricéw,
dotyczace aktywizacji obywatelskiej,
sportu i rekreacji. ®
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Srednie wydatki inwestycyjne
2015-2017 | 2016-2018 | 2017-2019 Wojewoédztwo per capita 2017-2019 (w zl)

podlaskie 367,28
4 3 2 Swietokrzyskie 245,31
3 5 3 podkarpackie 210,82
2 7 4 lubelskie 201,91
8 4 5 zachodniopomorskie 198,76
6 2 6 opolskie 197,56
14 9 7 pomorskie 183,78
7 8 8 lubuskie 166,44
1 1 9 mazowieckie 139,46
9 6 10 matopolskie 138,31

< Elzbieta Anna Polak
marszatek
woj. lubuskiego

Zielona kraina

nowoczesnych technologii
Konsekwentnie realizujemy wizje roz-
WOju oparta o nasza strategie: zielonej
krainy nowoczesnych technologii. Dzi-
siaj, gdy wspdlna Europa wprowadza
,Zielony fad”, nikt juz w Lubuskiem nie
kwestionuje tego kierunku. Realizuje-
my regionalng polityke w sposéb zrow-
nowazony, spojny pod wzgledem spo-
fecznym i terytorialnym. Wciaz najwie-
cej inwestujemy w dostepnosc trans-
portowa i cyfrowa, ale od kilku lat na
drugim miejscu znajduja sie inwesty-

cje w ochronie zdrowia. Zakonczylismy
budowe Bazy Pogotowia Lotniczego

w Gorzowie Wlkp. W tym roku oddamy
najmtodszym mieszkaricom nowy szpi-
tal = Centrum Zdrowia Matki i Dziecka.
Nie zapominamy o naszym dziedzic-
twie, jestesmy przeciez spadkobierca-
mi cywilizacji Odry, dlatego modernizu-
jemy teatry, muzea, filharmonie, budu-
jemy Osrodek Dizajnu i Kreatywnosci.
Cele, ktore sobie wyznaczamy, s3 prze-
widywalne, bo wynikaja z naszych pla-
néw, realne w realizacji dzieki fundu-
szom Unii Europejskiej i maja wielkie
poparcie spoteczne. Naszym potencja-
tem sg ludzie, zdeterminowani na suk-
ces i dobrze przygotowani do wielkich
wyzwan. Kazdy ma swoj Mount Everest!

< Olgierd Geblewicz
marszatek

woj. zachodnio-

4 pomorskiego

Chcemy by¢ liderem zielonego

i niebieskiego wzrostu

Na Pomorzu Zachodnim chcemy pro-
wadzi¢ polityke regionalng opartag na
nowoczesnym modelu wielopoziomo-
wego zarzadzania publicznego. Kluczo-
wymi partnerami sg dla nas lokalne sa-
morzady i chcemy, by w réwnie part-
nerski sposob traktowat nas rzad. Pomo-
rze Zachodnie ma sie stac liderem zielo-
nego i niebieskiego wzrostu. Stuzyc te-
mu ma realizacja czterech celdw stra-
tegicznych. Chcemy budowac otwar-

tg spotecznos¢, dynamiczng gospodar-
ke, sprawny samorzad oraz partnerski re-
gion. Uczestniczymy w kluczowym mo-
mencie dla samorzadu terytorialnego

w Polsce. Wiadze centralne chetnie de-
centralizujg koszty i problemy, ale juz

nie srodki na realizacje zadan. W ,teren”
przerzucono odpowiedzialnos¢ nie tyl-
ko za typowe ustugi komunalne, jak wo-
dociagi, transport publiczny, drogi lokal-
ne czy planowanie przestrzenne, ale tak-
ze za niezwykle kosztowne prowadze-
nie szkot i szpitali. Mamy przed soba ol-
brzymie wyzwania zwigzane z ochrona
srodowiska naturalnego i klimatu, presja
demograficzng, oczekiwaniami miesz-
kancéw wobec ustug publicznych. Ma-
dre inwestowanie w latach ubiegtych
pozwolito nam ostabic skutki koronawi-
rusa. W tak trudnym momencie dla go-
spodarki nie wstrzymujemy inwestycji.
Dzis wszyscy widzimy, ile znaczy wspar-
cie ptyngce z Unii Europejskiej. Tym bar-
dziej liczymy na specjalne wsparcie unij-
ne i Krajowy Plan Odbudowy. Licze, ze
jako regiony bedziemy zaangazowani na
kazdym etapie prac nad Krajowym Pla-
nem Odbudowy, a zgtoszone przez nas
propozycje beda wirdd przedsiewziec
przewidzianych do realizacji.

S —
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Opole: Jest wizja i zapal,
1ely zmieniac miasto

Trwa inwestycyjna rewolucja w Opolu. Wydaje sig¢, ze nawet nekajaca

caly Swiat pandemia nie zatrzyma tego pozytywnego trendu. Jednym

z najnowszych symboli rozwoju miasta jest efektowny most pieszo-rowerowy
im. Joachima Halupczoka, ktory od wbicia pierwszej fopaty do oddania go
mieszkancom powstat raptem w 12 miesiecy!

azna cze$cia zmian w stolicy
WOpolszczyzny jest budowane

w blyskawicznym tempie trzy-
poziomowe skrzyZowanie, ktére po
zakoriczeniu udrozni komunikacyj-
nie wieksza cze$¢ Opola. Miasto odzy-
skato tez zaniedbany plac przy dwor-
cu PKS. Znikaja juz stamtad stare bu-
dy pamietajace czasy PRL-u. Powstanie
nowoczesne centrum przesiadkowe
i kolejne kilkadziesiat miejsc parkingo-
wych. Nie do poznania zmieni sie tak-
Ze plac przy obecnym dworcu glow-
nym PKP. Nowe centra przesiadkowe
powstaja m.in. z myslg o czystym po-
wietrzu. Pozwolg z tatwoscia przesia-
dac sie z samochodéw do ekologicznej
komunikacji miejskiej, w ktérg Opo-
le zainwestowato miliony ztotych, po-
zyskujac na ten cel takze $rodki ze-
wnetrzne. Priorytetem jest rowniez
komunikacja rowerowa. Na dwéch
kétkach mozna juz dojechaé praktycz-
nie w dowolne miejsce stolicy woje-
woédztwa, a takze daleko poza grani-
ce miasta.
W sercu stolicy regionu w miejscu po
zaniedbanym parkingu dumnie pre-
zy sie nowoczesny pl. Kopernika, roz-
budowany w ramach partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego z podziemnym
parkingiem na kilkaset samochoddéw.
To jedno z najchetniej odwiedzanych
miejsc w mie$cie. Cho¢ niejedyne, bo
zielone ptuca Opola, czyli Wyspa Bol-
ko i nowiutki park 800-lecia z tysiaca-
mi nowych drzew i krzewéw, réwniez
przyciagajq ttumy.
Wyremontowana zostata hala wi-
dowiskowo-sportowa Stegu Arena,
cho¢ skala tego przedsiewziecia by-

8 www.wspolnota.org.pl

Ttumy opolan na otwarciu mostu im. JoachimaHalupczoka,
ktory-od wbicia lopaty do oddania:go-mieszkancomipowstat'w

fa tak duza, ze sprawiedliwiej bytoby
napisaé, Ze zostata ona wybudowana
niemal od poczatku. Od tego czasu
regularnie goszcza w niej najwiek-
sze sportowe imprezy, takze o za-
siegu miedzynarodowym, m.in. P$
w siatkdwce, a w sezonie swoje me-
cze rozgrywajg szczypiornisci Gwar-
dii Opole.

W bezpo$rednim s3asiedztwie ha-
li wznosi sie juz Sportowe Centrum

Opola. Nowoczesna, petnowymiaro-
wa i multifunkcyjna hala treningowa
pomiesci boisko do sportéw halowych
i niewielka trybune oraz $cianke wspi-
naczkowa. Innowacjg bedzie umiesz-
czona na poziomie drugim podwie-
szana bieznia lekkoatletyczna, wzoro-
wana na tych spotykanych w Stanach
Zjednoczonych. A wszystko spajac be-
dzie dookota gesta sie¢ $ciezek rowe-
rowych.
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Plac Kopernika do niedawna straszyt jako
rawych ptyt. Dzisiaj to nowoczesny plac z posad ;
a pod ziemig parkingiem na kilkaset aut.

<4 Arkadiusz Wisniewski
prezydent Opola

Rankingi potwierdzaja, ze Opole jest mocno rozpedzone
Zwyciestwo w ogdlnopolskim rankingu wydatkéw inwestycyjnych samorzadow
2017-2019, przygotowanym przez Pismo Samorzadu Terytorialnego ,Wspdlno-

ta’, to wyjatkowy sukces Opola. Cho¢ oczywiscie rankingi nie s najwazniejsze, to
jednak potwierdzajg, ze Opole jest mocno rozpedzone, co doceniaja nie tylko na-
si mieszkancy, ale i obiektywne srodowiska w catej Polsce. Stad chwalimy sie naj-
lepszym uztobkowieniem w Polsce, drugim miejscem posrdd najbogatszych i naj-
lepiej zarzadzanych miast w Polsce. W czotéwce jestesmy takze jako ,Miejsca przy-
jazne edukadji’, ,Forbes” umiescit nas w dziesigtce miejsc przyjaznych dla biznesu
oraz ,Miast przyjaznych ludziom’, a najwiecej punktow otrzymalismy za dziatalnosc¢
na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami oraz troske o senioréw i integracje mie-
dzypokoleniowa. Kluczem do tych sukceséw jest m.in. udziat srodkdw europejskich
w wydatkach miasta. Tutaj réwniez plasujemy sie w absolutnej scistej czotéwee.

— W Opolu dobrze sie Zyje, a bedzie jeszcze lepiej, poniewaz
uruchomiliémy pakiet inwestycji na miare miast znacznie
wiekszych od nas — uwaza prezydent Arkadiusz WiSniewski.
— Mam nadzieje, ze w kolejnych latach znowu znajdzie to swo-
je odzwierciedlenie w rankingach ogélnopolskich. Poprzeczke
zawiesiliSmy sobie bardzo wysoko, cho¢ uwazam, Ze na miare
naszych ambicji i mozliwosci. Do sukcesu potrzebna jest wizja
miasta, umiejetne gospodarowanie finansami wiasnymi, sku-
teczne pozyskiwanie ich z zewnatrz oraz prze$wiadczenie, ze
jesli ,,chce sie chcie¢”, to stowo ,niemozliwe” nie istnieje. ®

A Place zabaw gdzie to tylko mozliwe - to priorytet w stolicy regionu
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Inwestycje pokonaja kryzys

Kryzys spowodowany epidemia koronawirusa dotknat samorzady,
cho¢ w mniejszym stopniu niz pierwotnie zaktadano. Miasta wojewodzkie
nie rezygnuja z inwestycji, przeciwnie, to w nich upatrujg swojej szansy.

< Michat Zaleski
pezydent Torunia

Musimy sie rozwijac

State utrzymywanie sie Torunia w pierwszej dziesigtce rankin-

gu dowodzi, ze inwestycje sg dla nas priorytetem w planowaniu budzetu miasta.
Miasto musi sie rozwija¢, nadazac za wymogami wspodtczesnosci, odpowiadac na
potrzeby mieszkarcow i przedsiebiorcédw. Przemyslane, oczekiwane i sprawnie
realizowane przedsiewziecia napedzaja wszystkie dziedziny zycia — od rynku pra-
cy, przez komunikacje miejska, rozwdj osiedli mieszkaniowych, edukacje, po za-
pewnienie torunianom opieki zdrowotnej na najwyzszym poziomie. Dzieki no-
woczesnym obiektom kulturalnym i sportowym mozemy organizowac prestizo-
we wydarzenia na europejskim i swiatowym poziomie. To wszystko przektada sie
na promogje turystyczna i rosnace przychody firm, a w efekcie — miasta.

4 Janusz Kubicki
prezydent Zielonej Gory

4 Jacek Jaskowiak
prezydent Poznania

Chcemy utrzymac tempo rozwoju

Pomimo spadku wptywdw do kasy miasta spo-
wodowanych przez pandemig, ale tez wcze-
$niejszymi decyzjami rzadu, kontynuujemy re-
alizacje kluczowych inwestycji. Naszym ce-

lem jest, aby przedsiewziecia miejskie byty im-
pulsem dla inwestorow z sektora prywatne-
go, aby zachecaty przedsiebiorcéw do loko-
wania kapitatu w naszym miescie i realizowa-
nia tu ciekawych projektow. Oczywiscie, pan-
demia i zwigzany z nig uszczerbek w budzecie
zmusza nas do oszczednosci. Bedziemy mu-
sieli dostosowac plany do aktualnych warun-
kow i mozliwosci finansowych. Czes¢ inwesty-
¢ji, ktore nie maja jeszcze zapewnionego finan-
sowania, musi poczekac na lepsze czasy. Jeste-
$my w przededniu prac nad przysztorocznym
budzetem. Przed nami najwazniejsze decyzje
dotyczace wydatkow inwestycyjnych. Wiemy
juz, ze kolejne lata bedg dla wszystkich samo-
rzadéw bardzo trudne. Liczymy jednak, ze uda
nam sie utrzymac tempo rozwoju na wysokim
poziomie, bo jest to kluczowe dla komfortu zy-
cia mieszkancow.

Nie mozemy zrezygnowac z inwestycji

Zielona Gora to miasto, ktore efektywnie wykorzystuje swoj po-
tencjat, nastawione na rozwdéj w kazdym segmencie gospodarki. Stagd nasze licz-
ne, dobrze zaplanowane inwestycje, ktére nawet w czasie epidemii COVID-19 sg
sukcesywnie realizowane. Cieszy nas, ze zostalismy docenieni za prowadzenie
ciekawych inwestycji. Jest ich naprawde sporo. Od budowy nowych drég, przez
rewitalizacje terendw zielonych, kamienic, az do budowy nowych szkét czy
osrodkéw zdrowia. Obecna sytuacja wymusita inne podejscie, zmiane proce-
dur, wprowadzenie jeszcze wiekszych srodkow ostroznosci, ale z pewnoscig nie
wstrzymata inwestycji. Doskonale wiemy, ze epidemia wyrzadzita spore szko-
dy w gospodarce. Jako samorzad nie mozemy jednak rezygnowac. Nie mozemy
ograniczac dziatan, ktére napedzajg naszych przedsiebiorcéw. Optymalizujemy
je w taki sposdb, aby byto mozliwe sprawne funkcjonowanie miasta i zapewnio-
na jak najlepsza ochrona dla naszych mieszkaricow i przedsiebiorcow.

10  www.wspolnota.org.pl

2015- | 2016- | 2017- Srednie wydatki inwestycyjne
2017 2018 | 2019 per capita 2017-2019 (w z})

Opole 2196,24
---——
Rzeszéw 1966,03
---——
Poznan 1742,51
---——
Zielona Gora 1666,69
---——
Warszawa 1630,06



Konin wjezdza na nowe tory rozwoju

Miejsce na podium drugi rok z rzedu Konin zawdziecza intensywnym inwestycjom drogowym i komunikacyjnym
Poprzemystowe miasto w nowej strategii swoj rozwdj oparto na energii ludzi -

2015-2017|2016-2018|2017-2019 m Srednie wydatki inwestycyjne per capita 2017-2019 (w z})

gospodarczg i spoteczng.

iasto bardzo aktywnie i skutecznie pozyskuje $rod-

ki z Funduszu Drég Samorzadowych, bedac pod tym

wzgledem liderem w Wielkopolsce i w czotéwce
w kraju. W ostatnich dwéch naborach FDS (2019 i 2020)
otrzymato blisko 40 mln zt. Najwiekszym projektem dro-
gowym Konina jest przebudowa wiaduktu i rozjazdéw
nad torami PKP o facznej wartosci okoto 85 min zt.
Srodki zewnetrzne miasto pozyskuje réwniez z Wielko-
polskiego Regionalnego Programu Operacyjnego (prze-
budowa ulicy Kleczewskiej uzyskata dotacje w wysoko-
$ci 30 mln zt) oraz z POIS (dofinansowanie przebudowy
wiaduktu Kolska—Europejska wyniosto 31 min zt). Spo-
ro inwestycji drogowych zbiegto sie w czasie, co znacz-
nie wptyneto na wskaznik wydatkéw majatkowych i wy-
magato od wiadz miasta intensywnej koordynacji proce-
su inwestycyjnego.
Konin rozpoczat réwniez duzy projekt transportowy pole-
gajacy na zakupie autobuséw elektrycznych oraz hybrydo-
wych, przebudowie systemu informacji pasazerskiej, bu-
dowie nowych wiat przystankowych oraz zakupie fadowa-
rek elektrycznych. Eaczna warto$¢ projektu — 30 min zt,
z czego dofinansowanie wyniosto okoto 85 proc.
— O ile projekty drogowe sg istotne dla miasta, poniewaz
W znacznym stopniu poprawiaja uktad komunikacyjny,
to z mojego punktu widzenia bardzo wazne sg projekty
mieszkaniowe i dotyczace transportu publicznego — moé-
wi zastepca prezydenta Konina ds. gospodarczych Pawet
Adaméw. — Inwestycje w zakresie budownictwa spotecz-
nego realizujemy przede wszystkim na obszarach rewi-
talizacji, czyli na Staréwce. To jeden z kluczowych ele-
mentéw przywrécenia dawnych funkcji centrotwérczych
cze$ci Konina. Z kolei poprawianie jakosci funkcjonowa-
nia transportu publicznego jest priorytetem dla miasta.
Staramy sie nie tylko inwestowa¢ w nowg infrastruktu-
re w tym zakresie, ale tez dostosowywac taryfy bileto-
we, aby byly bardziej korzystne finansowo dla pasaze-
réw oraz elastyczne. ®
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5 1 1 Swinoujscie
2 5 2 Krosno

4 3 3 Konin

1 2 4 Gliwice

7 4 5 Ptock

17 10 6 Suwatki
19 7 7 Rybnik

9 9 8 Tychy

8 6 9 Sopot
26 12 10 Tarnéw

< Piotr Korytkowski
Prezydent Konina

Proces zmian trwa

Konin jest w bardzo waznym momen-
cie rozwoju gospodarczego. Po kilku-
dziesieciu latach funkcjonowania gospo-
darki opartej na wydobyciu wegla bru-
natnego, niezbedne jest przestawienie
miasta na nowe tory rozwoju. Ten mo-
ment zbiegt sie de facto z poczatkiem
kadendji. Od poczatku priorytetem dla
nas byto tworzenie nowych bodzcow
rozwojowych. Przygotowalismy wspél-
nie z mieszkaricami nowa strategie, kto-
ra pokazuje nowe kierunki rozwoju. Klu-
czowe jest dla nas pozyskanie inwesto-
réw z branz opartych na nowoczesnych
technologiach, przyjaznych srodowi-
sku. Wazni sg rowniez przedsiebiorcy,

w ktérych zauwazamy ogromny poten-
Cjat inwestycyjny, dlatego chcemy stwo-

chce pobudza¢ przedsiebiorczos¢

3600,2013
2397,2184
2231913

2143,5381
2140,0299
1994,6531
1972,7914
1911,955

1819,5409
1619,1037

rzy¢ im nowe warunki do rozwoju. Roz-
woj w nowej strategii oparlismy o ener-
gie ludzi, poniewaz chcemy pobudzac
przedsiebiorczo$¢ gospodarczg i spo-
teczna - szczegdlnie, Ze jestesmy mia-
stem poprzemystowym, co przektada
sie na poziom aktywnosci gospodarczej
i spotecznej. Stawiamy na zieleri, na od-
nawialne Zrédta energii. Proces zmian
trwa. Poprawiamy jako$¢ Zzycia miesz-
kancow, realizujgc m.in. inwestycje dro-
gowe, inwestujac w baze szkolng, two-
rzac nowe strefy aktywnosci, takie jak
Inkubator Aktywnosci Kulturalnej, kto-
ry ma powstac w zabytkowej kamieni-
cy na Staréwce. Zdobylismy dofinanso-
wanie do budowy cieptowni geotermal-
nej. Zaczniemy wiec wykorzystywac do
ogrzewania miasta gorace konifskie Zré-
dfa, ktére maja temperature 97,5 st. Cel-
sjusza. W naszym miescie dzieja sie na-
prawde dobre rzeczy i wszystkim, ktérzy
nas w procesie zmian wspieraja i dopin-
guja, serdecznie dziekuje.
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Suwatki: dotry klimat dia biznesu

Systematyczny awans Suwatk w naszym rankingu to bezsprzecznie dowod intensywnego rozwoju miasta,
oferujgcego dzi$ mieszkania, atrakcyjne miejsca pracy, a takze dostep do débr kultury.

stycje strukturalne i spoteczne finansowane ze Zré-

det wiasnych oraz §rodkéw Unii Europejskiej i budze-
tu panistwa. Byta wsréd nich budowa tzw. Trasy Wschod-
niej, ktéra ma odciazy¢ centrum miasta. Dzieki dofinanso-
waniu z UE wyremontowano ul. Sejneniska oraz fragmen-
ty ul. Utrata, rozbudowano ul. Le$na oraz wybudowano
ul. 100-lecia Niepodlegtosci i Rotmistrza Witolda Pileckiego.
Wszystkie te zadania tworza wspomniang Trase Wschodnia,
a ich catkowita warto$¢ to ponad 80 min zt. W sumie prze-
budowano prawie 5 km drég. Oprécz tego powstaty chodni-
ki, $ciezki rowerowe i parkingi.
Wydatki na drogi w latach 2017-2019 byly najwieksza po-
zycja w budzecie miasta. Oprdcz projektu Trasy Wschod-
niej zbudowano i wyremontowano szereg drég osiedlowych
— cze$¢ z nich zostata dofinansowana z Funduszu Drég Sa-
morzadowych oraz zrealizowana we wspétpracy z dewelo-
perami.
Inne duze inwestycje to budowa hali sportowo-widowisko-
wej Suwatki Arena za ponad 38 min zt (13,3 mln wyniosto
dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i Turystyki). W tym
obiekcie swoje mecze rozgrywa Slepsk Malow Suwalki.
Miasto wybudowato réwniez kosztem ponad 27 min zt pas
startowy na lokalnym lotnisku. W montazu finansowym tej
inwestycji uczestniczyty Fabryki Mebli FORTE (10 miln z})
oraz samorzad wojew6dztwa podlaskiego (6 min z).

WIatach 2017-2019 Suwalki realizowaty duze inwe-

Ulica 100-lecia Niepodlegtosci - fragment Trasy Wschodniej

Suwatki Arena

4 Czestaw
Renkiewicz
prezydent Suwatk

Budujemy miasto kompletne

Czesto uzywam wobec Suwatk okre-
$lenia, ze powinno to by¢ miasto kom-
pletne. Czyli takie, ktore zaspokoi po-
trzeby cztowieka w XXI wieku. Ktére
bedzie swiadczyto mieszkancom ustugi
na najwyzszym poziomie przy zacho-
waniu relatywnie niskich kosztéw. Dla-
tego miejskie spotki komunalne realizu-
jg szereg dziatan inwestycyjnych, kto-
re maja taki cel. Moim gtéwnym zamie-
rzeniem zawsze byta dobra wspotpra-
ca i wsparcie lokalnego biznesu. Krego-
stup miasta tworzg nasi przedsiebior-
cy. To dzieki nim Suwatki moga mo-
wic o dobrej bazie podatkowej. To oni
tworza miejsca pracy. Dzieki nim mo-
zemy poszczycic sie jednym z najniz-
szych wskaZznikéw bezrobocia w kra-
ju. Miasto kompletne to rowniez takie,

w ktérym mieszkaniec ma dostep do
dobrej oferty mieszkaniowej. Dlatego
od kilku lat bardzo dobrze wspdtpracu-
je sie nam z naszymi deweloperami, ale
tez firmami z innych miast, ktore swoja
ekspansja postanowity objac suwalski
rynek mieszkaniowy. Buduja u nas de-
weloperzy m.in. z Etku, Augustowa, Bia-
tegostoku. Wspolnie realizujemy inwe-
stycje drogowe oraz rozbudowujemy
sie¢ sanitarna, wodociggowa czy cie-
ptownicza. Miasto kompletne to réw-
niez takie, ktore oferuje atrakcyjng ofer-
te spedzenia casu wolnego poprzez
dostep do kultury, sportu i miejsc do
rekreacji. Dla mieszkancow wazna spra-
wa jest edukacja. Z myslg o nich inwe-
stujemy w ztobki, przedszkola i szkoty.
W 2018 roku wprowadzilismy Suwalskg
Karte Mieszkanca w czterech posta-
ciach: karta zwykfa, seniora, osoby nie-
petnosprawnej i rodziny wielodzietnej.
Wiele oséb mowi, ze w naszym miescie
jest dobry klimat dla biznesu. Dlatego
tak wiele firm decyduje sie inwestowac
wiasnie tutaj.
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SwinoujScie: miasto, kiore wciaz si¢ zmienia
Nowoczesny kurort o europejskich standardach. Wyspy tetnigce zyciem

turystycznym przez okragly rok. Miasto, ktore inwestuje i dynamicznie
zmienia oblicze. Tak najtrafniej mozna okresli¢ Swinoujscie.

mem zmian, ale i mieszkaficy nie moga narzeka¢ na

brak nowych obiektéw podnoszacych komfort Zycia.
Krétko przed rozpoczeciem sezonu letniego 2020 ukoticzo-
no budowe nadmorskiej Promenady Zdrowia i przebudo-
we Promenady Historycznej. W sercu dzielnicy uzdrowisko-
wej mieszkaricy i tury$ci moga korzystac ze strefy aktywne-
go wypoczynku wraz ze Sciezka rowerowa, trasa dla rolka-
rzy i przestrzenia dla spacerujacych. Biegnaca tuz obok Pro-
menada Zdrowia zostata obsadzona kwiatami i réznorodng
rodlinnoscia, zmieniajacq sie z uptywem pér roku. Atrakcja
tego miejsca jest ogréd sensoryczny, z palmami i figowcami.
Promenada Zdrowia zostala stworzona z my$lg o lubigcych
wypoczywaé na §wiezym powietrzu, jako miejsce, w kté-
rym mozna ukoié zmysty i zrelaksowa¢ sie. Ciekawie zago-
spodarowana przestrzei w dzielnicy nadmorskiej pozwala
podkresli¢ walory Swinoujscia i wzbogaca oferte uzdrowi-
skowg kurortu.
Dzi$, aby zaczerpnaé powietrza o duzym stezeniu jodu, nie-
koniecznie trzeba sie uda¢ na spacer morskim brzegiem $wi-
noujskiej plazy. U zbiegu Promenady Zdrowia i Historycznej
stanely teznie solankowe, zasilane naturalng solanka z ujecia
Uzdrowiska Swinoujscie, uczeszczane przez wczasowiczow,
kuracjuszy i mieszkaricéw miasta.
Piszac o éwinoujéciu nie mozna pomina¢ jednej z najpiek-
niejszych i zdecydowanie najszerszej plazy nad Battykiem.
O jej wyjatkowosci Swiadczg nie tylko wysokie pozycje
w rankingach pieknych plaz, ale réwniez nieprzerwanie,
od 15 lat, przyznawane wyréznienie Btekitna Flaga. Kapieli-
sko Swinoujécie to jedyne miejsce w Polsce, ktére corocznie
otrzymuje ten certyfikat. W tym roku Btekitna Flaga po raz
kolejny powiewata réwniez nad basenem Mariny Pétnocnej
i po raz pierwszy nad Kapieliskiem Warszéw.
Jedna z ostatnich inwestycji w uzdrowiskowa oferte mia-
sta to revsntahzaqa sw1nou]sk1ego parku Zdrojowego. Odno-

ﬂ soby czesto odwiedzajace miasto sg zaskoczone ogro-

wiona cze$¢ odkryta piekno ponadstu-
letniego parku, odstaniajac urokliwe
alejki, fontanny czy kamienne rzez-
by. Prace konserwatorskie wydobyty
piekno starodrzewu — m.in. debéw,
bukéw czy kasztanowcoéw i odstoni-
ty wiele gatunkéw krzewdéw i pnaczy.

Dzi$ trwaja prace renowacyjne w ko-
lejnej czeSci parku. Wkrétce zasko-
czy odwiedzajacych odnowiong na-
wierzchnig alejek, uporzadkowanga zie-
lenia i nowym placem zabaw. W cen-
tralnej cze$¢ powstanie takze plac z al-

tang koncertowa. ®

<Janusz Zmurkiewicz
prezydent Swinoujscia

Mamy coraz wigeksze mozliwosci inwestycyjne

Kilka lat temu, na tamach Pisma Samorzadu Terytorialnego ,Wspdlnota”, méwitem,
7e Swinoujécie na stafe zagosci na szczycie rankingu inwestycyjnego. Nie mylitern
sie, a kolejny rok i nastepne inwestycje tylko to potwierdzaja. Inwestycje to nasz
priorytet, poniewaz zdajemy sobie sprawe, ze to one generujg rozwoj miasta. | nie
chodzi wyfacznie o wielkie projekty infrastrukturalne, jak budowany obecnie tu-
nel taczacy Swinoujscie ze statym lagdem czy trwajaca budowa obwodnicy miasta.
Wazna jest kazda, nawet wydawatoby sie niewielka inwestycja. Inwestujemy sto-
sownie do naszych mozliwosci, a te sg coraz wieksze. Dlatego w naszym miescie
pojawia sie coraz wiecej miejsc przyjaznych turystom, kuracjuszom i mieszkaricom.
Promenady Zdrowia i Historyczna czy park Zdrojowy to kamienie milowe dla roz-
woju Swinoujécia. To one przyciggaja zaréwno turystow z kraju i zagranicy, jak i pry-
watnych inwestorow, ktérzy w naszym miescie widzg potencjat i tu chca zainwe-
stowac swoje pienigdze. Zapewniam jednak, ze nie s to ostatnie inwestycje, ktére
poprawiajg komfort zycia w naszym miescie. Jeszcze w tym roku i w kolejnych la-
tach bedg pojawiac sie nastepne.
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Rozwoj oparty na handlu | turystyce

Przygraniczna niewielka gmina t.eknica po raz pierwszy w historii naszego
rankingu wskoczyta do pierwszej dziesigtki w kategorii miasteczek. Inwestycje
nakierowane sg tu oczywiscie na poprawe stanu infrastruktury technicznej,
ale takze na polepszenie warunkéw obstugi ruchu turystycznego.

dard zycia mieszkaricow realizujac istotne inwestycje in-

frastrukturalne. WSréd nich sa modernizacja oczyszczal-
ni $ciekéw oraz skanalizowanie prawie w 100 proc. catej
gminy, remonty i budowa drég, budowa placéw zabaw oraz
sitowni na powietrzu, remonty chodnikéw, budowa szla-
kéw pieszo-rowerowych, modernizacja o§wietlenia uliczne-
go, budowa i remonty infrastruktury sportowej. Powstato
Centrum Promocyjne Geoparku fuk Muzakowa dla obstu-
gi ruchu turystycznego. Gmina prowadzi program dofinan-
sowania wymiany starych piecéw na paliwo state na nowe
ekologiczne ($rodki pochodzg z budzetu gminy). Trwa tez
gazyfikacja miejscowo$ci realizowana przy wspétpracy z Pol-
ska Sp6tka Gazownictwa z Gorzowa Wielkopolskiego.
Ze wzgledu na niewielki budzet (okoto 16 min zt) prawie
wszystkie zrealizowane inwestycje byty lub sa wspétfinan-
sowane ze §rodkéw Unii Europejskiej oraz krajowych pro-
gramOw wsparcia. Wtadze keknicy przyjely strategie, ze
w pierwszej kolejnosci realizujg te inwestycje, na ktére uda-
fo sie pozyska¢ finansowanie zewnetrzne. — Chciatbym bar-
dzo mocno podkresli¢ znaczenie wspétpracy z partnerski-
mi gminami z Niemiec, wyrazajace sie¢ w realizacji wspol-
nych inwestycji o charakterze turystycznym. Dzieki temu
udaje nam sie rozwigzywac problemy, ktére dotykaja miesz-
karicéw polsko-niemieckiego pogranicza — méwi burmistrz
Piotr Kuliniak.

tgknica od wielu lat sukcesywnie stara sie podnosi¢ stan-

A Stara suszarnia cegiet adaptowana jest na Centrum Promocyjne
Geoparku tuk Muzakowa. Wartos¢ projektu - 4,3 min zt, dofinan-
sowanie z RPO Lubuskie 2020 wynosi 3 mIn zt, pozostata czes¢
srodkéw pochodzi z budzetu gminy teknica. Centrum bedzie
stuzyto do obstugi ruchu turystycznego i promocji Swiatowego
Geoparku UNESCO tuk Muzakowa.

14 www.wspolnota.org.pl

Park Muzakowski

To park krajobrazowy z 1. potowy

XIX wieku, czotowy przyktad europejskiej
sztuki ogrodowej tego okresu, a zarazem
jedyne w swoim rodzaju pofaczenie na-
tury i sztuki ogrodniczej. Po stronie pol-
skiej park znajduje sie na terenie miasta
teknica, po stronie niemieckiej na tere-
nie miasta Bad Muskau. Zatozyt go

- na ponad 700 ha - ksigze Hermann
von Plckler-Muskau, arystokrata nie-
miecki, uznany literat, teoretyk i prak-

tyk ogrodnictwa krajobrazowego. Ksigze
byt pomystodawca i autorem parku, przy
ktorego realizacji pomagato mu liczne
grono doradcédw. Park lezy nad Nysa tu-
zycka. Dla podkreslenia malowniczosci
miejsca przekopano sztuczng odnoge
rzeki, nazwana Nysg Hermanna. Na kra-
wedziach taraséw po obu stronach do-
liny wzniesiono budowle i urzadzono
powigzane kompozycyjnie miejsca wi-
dokowe. Budowle parkowe wtapiajg sie
w krajobraz, tworzac naturalne scenerie.

Rozlegta kompozycja rozcigga sie po ho-
ryzont, otoczona przez pola i faki, ktore
tworza tlo dla tego dziefa.

Park Muzakowski zajmuje wysoka po-
zycje w historii europejskiej sztuki ogro-
dowej nie tylko ze wzgledu na wartosci
artystyczne kompozycji, ale i uznanie
dla procesu rewaloryzacji. Od korica lat
80. XX w. realizowany jest jako wspdliny,
polsko-niemiecki projekt konserwator-
ski. Jest to jedyny w Europie przyktad
$cistej wspodtpracy dwdch paristw na
rzecz ochrony i konserwadji krajobrazu
kulturowego.

Prowadzone tutaj dziatania zyskaty
miedzynarodowa aprobate. Instytucje
zarzadzajace parkiem zostaty uhonoro-
wane nagroda Meliny Mercouri
UNESCO w Grecji w 1999 roku i w 2002
roku nagroda Europejskiej Fundacji Kul-
tury. W 2004 roku Park Muzakowski zo-
stat uznany za pomnik historii i wpisa-
ny na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO.

A Modernizacja jednej z gtéwnych ulic teknicy — ulicy Kosciuszki. 830-metrowy

odcinek kosztowat 3,8 min zt, w tym 1,3 mIn pochodzito z Funduszu Drég

Samorzadowych.
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< Piotr Kuliniak
burmistrz Leknicy

Przygotowujemy witasnie

nowy plan inwestycyjny

Gtéwng osig rozwoju gminy jest i bedzie han-
del oraz szeroko rozumiane ustugi okototury-
styczne. Na naszym terenie znajduja sie dwa
polsko-niemieckie obiekty rangi UNESCO: Park
Muzakowski oraz Swiatowy Geopark UNESCO
tuk Muzakowa. Obecnos¢ obiektéw takiej kla-

Miasto Wojewddztwo per capita 2017-2019 (w z})

2 1 1 Krynica Morska pomorskie 7103,48
10 2 2 Swieradéw-Zdréj dolnoslaskie 5209,51
4 3 3 Karpacz dolnoslaskie 3840,94
3 87 4 Uniejow todzkie 3350,11
15 5 5 teba pomorskie 3104,80
36 11 6 Rzgéw todzkie 2921,03
1 4 7 Dziwnéw zachodniopomorskie 2535,70
7 7 8 Mielno zachodniopomorskie 2341,20
17 6 9 Chodecz kujawsko-pomorskie 2220,85
433 26 10 teknica lubuskie 2161,93

teha: miasto przyjazne do zycia

sy powoduje znaczacy coroczny przyrost
liczby turystow. Wedtug badan z 2018 ro-
ku oba miejsca odwiedzito prawie 500 tys.
050D, co jest doskonatym prognostykiem na
przysztos¢ i potwierdzeniem trafnosci de-
cyzji wiadz samorzadowych, aby gtéwnym
kierunkiem rozwoju teknicy byta turystyka

i szeroko rozumiane ustugi z nig zwigzane.
Obecnie pracujemy nad aktualizacjg strate-
gii naszej gminy oraz nowym planem inwe-
stycyjnym na najblizsze lata, aby moc sku-
tecznie aplikowac o kolejne $rodki finanso-
we z Unii Europejskiej na rozwoj.

Srednie wydatki inwestycyjne

nie wiecej inwestycji w poréwnaniu z gminami po-

B mina miejska keba kazdego roku realizuje znacz-

dobnej wielkoSci. Przede wszystkim staramy sie po-
zyskiwac Srodki finansowe z zewnetrznych Zrédet, jed-
nak jest to nietatwe w przypadku samorzadéw liczacych
do 5 tys. mieszkaricéw. Co roku bierzemy udziat w na-
borach wnioskéw Funduszu Drég Samorzadowych i po-
zyskujemy z niego Srodki. W zwigzku z tym kiadziemy

A Bieznia lekkoatletyczna wybudowana w ramach
projektu Europejskiej Wspoélnoty Terytorialnej Polska-
-Saksonia ,Transgraniczna Liga Mistrzéw”. Wartos¢
catego przedsiewziecia to 250 tys. euro, z czego dofinan-
sowanie z UE - 200 tys. euro.

duzy nacisk na budowy, przebudowy i modernizacje drég
gminnych.
W ostatnim czasie zrealizowali§my modernizacje drég w histo-
rycznym centrum teby, m.in. ul. Ko$ciuszki, Abrahama, Pocz-
towa, Powstaricow Warszawy czy fragment ul. 1-go Maja z na-
wierzchnig z kostki granitowej. Sukcesywnie przebudowujemy
ulice wymagajace poprawy stanu technicznego.
W ostatnich trzech lat gmina zainwestowata w rozbudowe
i przebudowe budynku Miejskiego O$rodka Pomocy Spotecz-
nej oraz termomodernizacje trzech budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej: szkoty podstawowej, urzedu miejskiego oraz Biblioteki
Miejskiej, ktére zostaty dofinansowane ze $rodkéw UE. Obec-
nie realizujemy budowe budynku mieszkalnego z przeznacze-
niem na lokale socjalne. W trosce o mieszkaficéw inwestujemy
réwniez w urzadzanie zieleni miejskiej, parkéw, placow zabaw.
W ramach partnerstw realizowane sa dwie inwestycje z fundu-
szy RPO Woj. Pomorskiego na lata 2014-2020: Pomorskie Tra-
sy Rowerowe o znaczeniu miedzynarodowym (R10) i Wi$lana
Trasa Rowerowa (R9) oraz Pomorskie Szlaki Kajakowe — Rzeka
Leba — Uwolnij Energie Natury.
Jednoczes$nie planowane s3 zadania na lata nastepne i wykony-
wane sg dokumentacje projektowe.
Wszystkie inwestycje wpisuja sie w polityke poprawy jakosci
Zycia. ®
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Powstaje Makow marzen

Do niedawna miejsca w potowie drugiej setki. Ostatnie dwa lata
—ogromny skok i w koncu awans do pierwszej dziesigtki. Co tu sie wydarzyto?
Przede wszystkim rewitalizacja zabytkowego centrum pod znakiem

,Miasta dwoch kultur”. Tak zmienia sie Makow Mazowiecki.

rego Miasta, obok remon-

tu budynku Bet-Hamidrasz,
byta jednym ze sztandarowych
dziatan Makowa Mazowieckie-
go. Zakres prac na rynku objat
remont, budowe i przebudowe
nawierzchni wraz z ulicami, bu-
dowe fontanny, remont i prze-
budowe instalacji o$§wietlenio-
wej, zagospodarowanie prze-
strzeni, urzadzenie zieleni oraz
budowe obiektéw matej archi-
tektury. Cata warto$¢ projek-

Rewitalizacja centrum Sta-

2015-2017 | 2016-2018

tu to 14 min zt, z czego potowe
stanowito dofinansowanie z UE.
Funkcje kulturalne i artystyczne
bedzie peit odrestaurowany
dawny budynek boznicy brac-
twa Bet-Hamidrasz. W ramach
projektu przeprowadzone zo-
staly prace konserwatorskie, re-
stauratorskie i budowlane.

Oczywiscie, miasto realizuje tak-
Ze stricte infrastrukturalne inwe-
stycje. Taka jest modernizacja
i rozbudowa systemu cieptow-
niczego wraz z montazem eko-

Miasto

Wojewodztwo

nomizeréw na systemach spalin,
montazem filtréw workowych
i baterii cyklonéw na kanatach
spalin. Warto$¢ dofinansowa-
nia w formie pozyczki z WFOS
wyniosta niemal 3 min zt. kacz-
na warto$¢ inwestycji to ponad
7 min zt. Inwestycja przyczyni-
fa sie do zlikwidowania ponad
120 indywidualnych kottowni.
A stezenie spalin wydobywaja-
cych sie z cieptowni jest 10-krot-
nie mniejsze niz przewiduja do-
puszczalne normy. =

M Makoéw Mazowiecki

Srednie wydatki inwestycyjne
per capita 2017-2019 (w zt)

| < Tadeusz Ciak
burmistrz Makowa
Mazowieckiego

Pomystéw nam nie brakuje
Gdy w 2002 roku zostatem bur-
mistrzem, mogtem tylko marzyc
o tym, zeby Makow znalazt sie

w gronie dziesieciu najlepszych
gmin. Dzieki odpowiedniemu
przygotowaniu i uszytej na miare
strategii ruszylismy z miejsca: re-
witalizacja centrum Starego Mia-
sta, budowa cieptowni, rewitali-
zacja budynku Bet-Hamidrasz, re-
mont blokéw komunalnych - to
tylko przyktady. Oczywiscie, po-
trzebne byto wsparcie mieszkan-
céw, rzetelna praca urzednikow,
zrozumienie naszych problemdw
przez wiadze samorzadowe wo-
jewddztwa mazowieckiego

i wtadze centralne oraz odrobi-
na szczescia. Nie bytoby to takze
mozliwe bez pieniedzy z UE i do-
brej koniunktury gospodarczej.
Pomystéw nam nie brakuje, przy-
ktadem jest chociazby budowa
Matej Elektrowni Wodnej wraz

z rozbudowg infrastruktury tury-

7 1 1 Polkowice dolnoslaskie 2363,08 . S
stycznej nad miejskim zalewem
1 8 2 Wysokie Mazowieckie podlaskie 1981,02 oraz rozbudowa sieci cieptow-
72 4 3 Stalowa Wola podkarpackie 1639,29 niczej z budowa ekologicznego
9 5 4 Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 1575,08 zrédfa ciepta. Jednak ostatni rok
- pandemia, obcigzenia, ktére
6 2 5 Zakopane matopolskie 1543,46 P . . d .
budzet panstwa przenosi na bar-
70 177 6 Poddebice todzkie 1521,25 ki samorzadéw — kaze nam pa-
96 9 7 Makoéw Mazowiecki mazowieckie 1459,46 trze¢ w przyszto$¢ z umiarkowa-
8 6 8 Goleniow zachodniopomorskie 1378,11 nym optymizmem.
14 7 9 Pruszkow mazowieckie 1374,89
10 18 10 Limanowa matopolskie 1340,91

16 www.wspolnota.org.pl
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Stalowa Wola:
miasto otwarte i pef

,Stalowa Wola jest otwarta, odwazna, petna energii

i optymizmu, wolna od kompleksow. Sitq Stalowej Woli

sq pracowici, dobrze wyksztatceni ludzie, ktorzy wiasnie nasze
miasto wybrali jako miejsce pracy i zycia. Samorzqd doktada
wszelkich staran, by dziatania nastawione na dynamiczny
rozwoj gospodarczy tqczyc ze statym podnoszeniem jakosci
Zycia mieszkaricow. Stalowa Wola stale wykorzystuje dang
przed 80 laty szanse, stwarzajgc swietne warunki do zycia

dla mtodych ludzi, ktorzy tak jak dawni budowniczowie
COP-u, dzis kreujg nowq gospodarczq rzeczywistos¢ miasta’”.

Lucjusz Nadberezny
Prezydent Miasta Stalowej Woli

szych oczach. W ostatnich kilku la-

tach zrealizowano w mie$cie wie-
le waznych inwestycji, ktére przyczy-
nily sie do poprawy jakosci i komfortu
zycia mieszkanicéw. Réwniez dziataja-
ce na terenie miasta firmy i instytucje
skorzystaty w ostatnich latach za spra-
wa m.in. inwestycji drogowych, ktdre
utatwily dostep do strefy przemystowe;j.
Mowa tu o tunelu pod ulicg Solidarno-
$ci, ktéry uptynnit komunikacje ze stre-
fa przemystowa oraz dworcem PKP,
a w przysztosci potaczy te cze$¢ mia-
sta z budowang obwodnica. Réwniez
powstanie drogi taczacej ul. Solidarno-
Sci z ul. Centralnego Okregu Przemy-
stowego bylo zadaniem strategicznym,
z punktu widzenia przebudowy drég
lokalnych, dla rozwoju gospodarczego
oraz inicjowania nowych dziatan bizne-
sowych na terenie Stalowej Woli. Po-
dobnie jak powstanie Kuzni Przedsie-
biorczosci, miejsca dla mtodego bizne-
su, matych i Srednich przedsiebiorcéw,
0s6b fizycznych i startupéw.
Stalowa Wola stawia na ekologie. Zréw-
nowazona mobilno$é, efektywnosé
energetyczna budynkéw i gospodarka
odpadami plasuja miasto w gronie li-
deréw nowoczesnych, innowacyjnych
rozwiazan na rzecz $rodowiska. Miasto
realizuje projekt Mobilny MOF, w ra-

Stalowa Wola rozwija si¢ na na-

B energil

mach ktérego m.in. zakupiono autobu-
sy bezemisyjne i niskoemisyjne.

Z my$la o najmtodszych mieszkan-
cach Stalowej Woli powstata atrakcyj-
na strefa wypoczynku i zabawy. W Par-
ku Miejskim utworzono wodny plac
zabaw oraz park linowy — prawdziwy
raj dla rodzin z matymi dzie¢mi. Wo-
kot zlokalizowano przebieralnie, natry-
ski, ogrédki kwietne, zielony labirynt,
gorke wspinaczkowa i piknikowa, si-
townie plenerowa. GoSciom umila
czas kawiarenka. Z kolei w parku li-
nowym w ramach projektu stworzono
m.in. wieze widokowe, dostosowane
dla oséb niepetnosprawnych oraz ro-
dzicow z woézkami dzieciecymi. Jed-
nak prawdziwym strzalem w dziesiat-
ke okazata sie rewitalizacja Btoni Nad-
sariskich, zwanych zielonymi ogroda-
mi miasta. To tu stworzono przestrzen
do rekreacji dla mieszkaricéw. Do ich
dyspozycji sa: boiska plazowe i trawia-
ste, sitownie plenerowe, place zabaw,
piaszczysta plaza, $ciezki edukacyj-
ne i zdrowotne. Blonia stuza réwniez
organizacji duzych miejskich imprez
i koncert6éw.

Stalowa Wola w ostatnich kilku latach
zainwestowata takze w infrastruktu-
re sportowa: stadiony, boiska wielo-
funkcyjne, ptywalnie czy place zabaw.
Wokét plyty stadionu pitkarskiego po-
wstat o§rodek szkoleniowo-treningowy
dla kadr mtodziezowych pilki noznej
oraz trener6w z wojewodztw: podkar-
packiego, lubelskiego i Swietokrzyskie-
go — Podkarpackie Centrum Pitki Noz-
nej. Realizacja inwestycji mozliwa byta
dzieki dofinansowaniu projektu przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki.
Stalowa Wola jest wyjatkowym mia-
stem na mapie Polski, gdzie tradycja
spotyka sie z nowoczesnoscia. Prze-
myst oparty na innowacyjnych tech-
nologiach pomaga miastu przyciaga¢
kolejnych inwestoréw i tworzy¢ trwa-
te miejsca pracy, m.in. w branzy meta-
lurgicznej, maszynowej, stalowej, mo-
toryzacyjnej i lotniczej. ®
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Kolej na Polkowice

Zrownowazony rozwoj, poszanowanie zieleni i kolej aglomeracyjna

—na to nastawiajg sie Polkowice rzgdzone przez f.ukasza Puznieckiego.
Miasto inwestujgce do niedawna tylko ze Srodkow wtasnych coraz czesciej
1 odwazniej pozyskuje fundusze zewnetrzne.

rankingu inwestycji w kategorii miast powiatowych. Nie

zawsze jednak tak byto. Miasto, mimo lokowania sie
w czotéwcee rankingéw bogactwa, przez wiele lat nie potra-
fito wygra¢ swojej kategorii pod wzgledem skali inwestycji.
— Wczeséniej pokutowato u nas przekonanie, hotdowali mu
zreszta moi poprzednicy, ze skoro Polkowice to bogata gmi-
na, to nie musi szukaé srodkéw zewnetrznych i moze posit-
kowa¢ sie wiasnymi oraz kredytami. Ja uwazam, Ze trzeba
korzystaé ze wszystkich dostepnych Zrédet. Wysoki poziom
dochodéw nie powinien zwalnia¢ nas z gospodarnego po-
dejscia do budzetu — ttumaczy burmistrz kukasz PuZniecki.
Efekty nowego podejscia od razu wida¢ w naszym rankingu.
Miasto pozyskuje $rodki zaréwno z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Dolno$laskiego, jak i Funduszu
Drég Samorzadowych. Z FDS przez dwa ostatnie lata otrzy-
mato 17,5 min zt. W efekcie wskaZznik wydatkéw inwesty-
cyjnych w przeliczeniu na mieszkarica liczony z trzech ostat-

To kolejny rok, w ktérym Polkowice przoduja w naszym

Zdjecia; Tomasz Grygiel

nich lat jest tutaj najwyzszy. Na co ida
$rodki? Po pierwsze, na duze inwesty-
cje infrastrukturalne, po drugie, na
zréwnowazony rozwdj, ekologie i po-
szanowanie zieleni.

Czas na szybkag kolej

Kontynuowane s3 duze przedsiewzie-
cie drogowe, w tym sztandarowa inwe-
stycja, czyli budowa alei Jana Pawta II.
To inwestycja warta 34 min zi, kté-
ra ma poprawi¢ dojazd do podstrefy
ekonomicznej. Powstaje duza, dwupa-
smowa aleja ze §ciezkami rowerowy-
mi, przy niej pojawia sie nasadzenia
ponad pét tysigca drzew. Jednocze$nie
w okolicy trwa przebudowa dwdch in-
nych ulic pod katem bezpieczeristwa

(powstaja ronda). Te dziatania sa pro-
wadzone w porozumieniu z KGHM,
gdyz utatwia dojazd do kopalni.

— Réwnolegle realizujemy wiele drob-
nych inwestycji na obszarach wiej-
skich: chodniki, drogi, o§wietlenie.
Trwa tez modernizacja stadionu miej-
skiego i budowa obok nowego, zada-
szonego boiska — opowiada burmistrz.
Réwnie waznym elementem dziatan
wiadz miasta jest budowa kolei aglo-
meracyjnej. To strategiczny projekt
komunikacyjno-rozwojowy, realizo-
wany we wspotpracy ze strong rzado-
wa oraz kilkoma samorzadami z tere-
nu Zagtebia Miedziowego. Kluczowa
role peinig wiasnie Polkowice. Szyb-
ka kolej potaczy Legnice, Lubin, Po-




lkowice i Glogow. W efekcie tatwo bedzie
mozna dojecha¢ pociagiem do Wroctawia. —
W tym roku podpisaliSmy z innymi samorza-
dami oraz wojewodztwem dolnoSlaskim po-
rozumienie o przystapieniu do sporzadzania
studium wykonalno$ci oraz uzyskaniu decy-
zji Srodowiskowej dla budowy Kolei Aglome-
racyjnej Zagtebia Miedziowego. Chcemy, Ze-
by oprécz pociagéw regionalnych docieraty
do nas tez dalekobiezne, np. spétki Intercity
— méwil PuZniecki w niedawnym wywiadzie
dla ,,Wspélnoty”.

Miasto pozyskuje srodki
zarowno z Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa
Dolnoslagskiego,

jak i Funduszu Drog
Samorzadowych. Z FDS
przez dwa ostatnie lata
otrzymato 17,5 min zi.

W efekcie wskaznik
wydatkow inwestycyjnych
w przeliczeniu

na mieszkanca liczony

z trzech ostatnich lat

jest tutaj najwyzszy
sposrod wszystkich miast
powiatowych w Polsce.

Kieszonkowe parki

Ekologia, ,zielona gmina” i zréwnowazo-
ny rozwdéj to nie tylko slogany. Komunikacja
miejska w Polkowicach jest darmowa i coraz
czesciej realizowana pojazdami elektryczny-
mi. Miasto jest tez inicjatorem Klastra Ener-
gii Zagtebia Miedziowego, ktérego celem jest
osiagniecie samowystarczalnosci energetycz-
nej tworzacych go samorzadéw i przedsie-
biorstw oraz jeszcze wieksza dbato$¢ o czyste
powietrze i Srodowisko poprzez promocje od-
nawialnych Zrédet energii, np. fotowoltaiki.
Uruchomiono gminny program poszanowa-
nia zieleni, ktéry obejmuje m.in. budowe
nowych parkéw i parkéw kieszonkowych
oraz rewitalizacje starych, nowe nasadzenia
(ok. 500 nowych drzew w 2020 r.), tworze-
nie skweréw i zieleficow. Takze w tym celu
powotany zostat w mieScie Zesp6t ds. Zaziele-
nienia Gminy Polkowice na lata 2020-2030.
Jego prace majg doprowadzi¢ do znalezienia
sposobu na integracje rozproszonej struktu-
ry zieleni, stworzenie nowych zielonych tere-
néw na terenie gminy oraz zachowanie tych
istniejacych oraz okre$lenie ksztaltu ich dal-
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A Program zréwnowazonego rozwoju to jednakowe traktowanie potrzeb inwestycyjnych

SN | SN
A Wicestarosta polkowicki Jan Wojtowicz (na zdj.), jako petnomocnik burmistrza Polkowic byt jed-

nym z architektow Kolei Aglomeracyjnej Zagtebia Miedziowego

= ==

w miescie i w sotectwach —- méwi burmistrz Polkowic Lukasz Puzniecki (na zdj. pierwszy z lewej)

szego rozwoju. Jednym z pierwszych dziatan
zespotu bylo wskazanie miejsc na powstanie
parkéw kieszonkowych. To niewielkich roz-
miaréw obszary zielone, ktérych zaletg jest
bliskos$¢ dla mieszkancow, ogélna dostepnosé
i wyposazenie w elementy matej architektury
do odpoczynku, rekreacji i zabaw. Cho¢ prace
zespotu majg skupia¢ na miescie, to nie zapo-
mina sie o terenach wiejskich (Polkowice sa
gming miejsko-wiejska). Poza miastem zespot
pracowac bedzie nad zazielenianiem paséw
przydroznych, budowa placéw zabaw i tere-
néw sportowo-rekreacyjnych. Prowadzi takze
inwentaryzacje drzew na terenie gminy.

Zréwnowazenie i ekologicznie

Do wspomnianych wczesniej dziataii dotacza
gminny program dziatai na rzecz poszanowa-
nia energii, z ktérego wynika potrzeba ter-
momodernizacji budynkéw mieszkaniowych.
W ostatnich latach zaplanowano prace na kil-
ku ulicach: Hubala, Legnickiej, 3 Maja i Skal-

nikéw. W tym ostatnim przypadku inwestycja
obejmuje rewitalizacje okolicy, w tym budo-
we nowych chodnikéw, $ciezek rowerowych,
nasadzenia zieleni i ustawienie matej archi-
tektury.
Przyjety program zréwnowazonego rozwoju
opiera sie na réwnym traktowaniu potrzeb in-
westycyjnych miasta oraz wszystkich 15 so-
tectw. Wsie zyskujg m.in. chodniki wzdtuz
ulic, o$wietlenie, wyniesione przej$cia dla
pieszych — a wiec rozwiazania zwiekszajace
bezpieczefistwo mieszkanicow.
— Polkowice musza by¢ dobrym miejscem do
zamieszkania, z szeroka ofertg pracy, dobrze
skomunikowane z innymi miejscowosciami
i ze stolica regionu. Z duza iloScia parkow,
skwerdw i zieleficow, zeby mozna byto po-
wiedzie¢, Ze jesteSmy zielonymi ptucami Za-
glebia Miedziowego. Z rozwinieta siecia drég
rowerowych — do korica tej kadencji powsta-
nie ich 50 km — podsumowuje burmistrz Lu-
kasz PuZniecki. ®
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Inwestycje w transport I nie tylko

Infrastruktura drogowa to krwiobieg gospodarek polskich powiatow.
Dlatego przede wszystkim na drogi idg pienigdze z budzetow tych jednostek.
Wspierajg je Srodki zewnetrzne, ktore powiaty skutecznie pozyskuja
—aktualnie z Funduszu Drog Samorzgdowych, ale tez z Unii Europejskiej.

2015-|2016-|2017- Srednie wydatki inwestycyjne
Powiat Wojewddztwo
2017 | 2018 | 2019 per capita 2017-2019 (w z})

nowskiego (woj. lubelskie) re

kordowe pod wzgledem inwe-
stycji. Do uzytku oddano prawie
23 km drég, ktérych przebudowa po-
chtoneta 22 min zt. Na odbiér jesz-
cze w tym i w przysztym roku czeka-
ja kolejne inwestycje, m.in. niezmier-
nie wazna z punktu widzenia miesz-
karicéw, przedsiebiorcéw i rolnikéw
droga faczaca powiat janowski z Lu-
blinem i powiatem lubelskim. W cia-
gu dwdch najblizszych lat planowane
s kolejne zadania drogowe o warto-
$ci powyzej 20 min zi.
Zdecydowana wiekszo$¢ inwestycji
byta i jest finansowana z funduszy ze-
whnetrznych, a niektére z nich z nie-
mal stuprocentowym wsparciem, co
jest ewenementem w skali kraju. Mo-
wa m.in. o 4,5-kilometrowym odcin-
ku drogi powiatowej na trasie Kocu-
dza-Wtadystawéw w gminie Dzwo-
la. Inwestycja zostata zrealizowana
ze $rodkéw wojewody lubelskiego

lata 2019-2020 sa dla powiatu ja-

Budowwa hali sportowej przy zespole szkét w Janowie Lubelskim
Fot. Starostwo powiatowe w Janowie Lubelskim

20  www.wspolnota.org.pl

1 leszczyniski wielkopolskie 658,81

2 wysokomazowiecki podlaskie 651,74

31 3 3 siemiatycki podlaskie 533,15
1 28 4 przasnyski mazowieckie 510,65
298 27 5 wrzesinski wielkopolskie 458,97
23 4 6 bieszczadzki podkarpackie 456,03
7 7 7 sokolski podlaskie 444,19
14 1 8 janowski lubelskie 437,70
159 9 9 sepolenski kujawsko-pomorskie 430,03
13 5 10 puttuski mazowieckie 395,84

w wysoko$ci 2,6 mln zt. Reszte, oko-
o 800 tys. zt, sfinansowano z Fundu-
szu Le$nego. Dzieki temu powiat ja-
nowski — realizujac samofinansujaca
sie inwestycje — stat sie prekursorem
dobrego dziatania nie tylko w wo-
jewodztwie, ale i kraju — tego typu
montaz finansowy to rzadko$¢ w sa-
morzadach.

W drogi inwestuje tez powiat wy-
sokomazowiecki, ktéry ma 594 km
swoich drég. Nic dziwnego, Ze to

one s3 priorytetem inwestycyjnym
od przeszto 20 lat. — Dobre skomu-
nikowanie wszystkich miejscowosci
z siedzibg powiatu podnosi jako$¢ zy-
cia mieszkaricéw, a takze jest zache-
ta dla inwestoréw. Naszg najwieksza
firma jest SM Mlekovita, ktéra bezpo-
$redni odbiér mleka od rolnikéw re-
alizuje przez transport kotowy. Dlate-
go tak wazna jest jako$¢ infrastruktu-
ry drogowej — ttumaczy starosta Bog-
dan Zielinski.

Piszac o inwestycjach transportowych
nie mozna zapomnie¢ o powiecie so-
kotowskim, ktéry realizuje projekt
,Utworzenie centrum przesiadkowego
w Sokotowie Podlaskim wraz z rozbu-
dowa powigzanego z nim uktadu ko-
munikacyjnego powiatu sokotowskie-
go”. Cze$¢ pieniedzy na te inwesty-
cje pochodzi z Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa Ma-
zowieckiego na lata 2014-2020. Cat-
kowita warto$¢ to blisko 63 mln zi,
w tym prawie 43 mln zt stanowi dofi-
nansowanie ze srodkéw unijnych i po-
nad 5 mln zt z budzetu paristwa.

Ale nie samymi drogami powiaty sto-
ja. Dzieki funduszom zewnetrznym
W powiecie janowskim realizowane
sg inwestycje w zakresie opieki zdro-
wotnej. Mowa o termomodernizacji
szpitala powiatowego, ktéra pochto-
nie prawie 13 min zt. Te inwesty-
cje — dotacja przewyzszajaca 10 min
ztotych — wspart Narodowy Fundusz
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<« Artur Pizon
starosta janowski

Mamy dobra passe

Cieszy nas ésme miejsce w rankingu
WspdInoty” na tle 313 innych powiatow
w kraju. Okazuje sie, ze jestesmy krolem
inwestycji w wojewodztwie lubelskim,
czego sie nie spodziewalismy. W 2017 ro-
ku w rankingu ,Wspdélnoty” bylismy na
14. miegjscu, rok pézniej na 11, a teraz po-
wedrowalismy trzy miejsca w gore. Ma-
my dobrg passe, inwestycje w dobie ko-
ronawirusa daty nam oszczednosci po-
przetargowe nawet do 50 procent. Ma-
my tez bardzo dobrych pracownikdw

- przygotowywane przez nich wnio-

ski o dofinansowanie sg akceptowa-

ne, a wszelkiego rodzaju dokumentacje
i kosztorysy opracowywane z wyprze-
dzeniem. Staramy sie maksymalnie wy-
korzystywac mozliwosci wsparcia ze-
wnetrznego na zadania, ktore sg coraz
czesciej realizowane na zasadzie part-
nerstwa. Za kilka lat wszystkie drogi po-
wiatowe beda w bardzo dobrym stanie,
co oznacza przekierowanie pieniedzy
na sciezki rowerowe, zakfady opiekuri-
czo-lecznicze, odnawialne Zrodta energii
i kolej. Ostatnio, wraz z przedstawiciela-
mi dziewieciu osciennych samorzadow,
podpisalismy z wojewddztwem lubel-
skim — liderem projektu — porozumienie
w sprawie budowy linii kolejowej od Sza-
starki, przez Janow Lubelski, do Bitgoraja
w ramach programu ,Kolej+".

Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Reszta — okoto 2,6 min zt
— to wkiad wtasny powiatu. Przy szpi-
talu powstanie ladowisko dla helikop-
teréw — 800 tys. zt na to zadanie po-

chodzi z budzetu pafistwa. Ladowi-
sko zaplanowani m.in. ze wzgledu na
budowang trase Via Carpatia, a wiec
i wypadki, do ktérych moze docho-
dzi¢ na drodze szybkiego ruchu. ®

4 Bogdan Zielinski
starosta powiatu
wysokomazowieckiego

Rzad bardzo mocno nas wspiera

Powiat wysokomazowiecki od poczatku istnienia rankingu
,WspdInoty” zajmuje w nim czotowe miejsca. Jest to dla mnie
olbrzymia satysfakcja, ale réwniez motywacja do dalszej wy-
tezonej pracy. To sukces nie tylko moj, ale i rady powiatu, kté-
ra zgodnie pracuje nad naszymi priorytetami inwestycyjny-
mi. To rowniez efekt pracy catego starostwa i wszystkich jed-
nostek organizacyjnych. Wszystkim nalezg sie stowa podzieko-
wania. Na mozliwosci inwestycyjne takich powiatéw, jak nasz,
bez watpienia wptyneto powstanie Funduszu Drég Samorza-
dowych. Na ukoriczeniu sg prace zwigzane z powotaniem Fun-
duszu Medycznego, ktéry przyczyni sie do poprawy infrastruk-
tury zdrowotnej, na co samorzady czekaty od wielu lat. Dzieki
Funduszowi Drog Samorzadowych i Rzadowemu Funduszowi
Inwestycji Lokalnych z optymizmem patrze na lata nastepne.
Otrzymalismy juz srodki z pierwszej edycji Funduszu Inwestycji
Lokalnych i ztozymy 4 wnioski do drugiej edycji. Mam nadzieje,
Ze zostang one pozytywnie rozpatrzone. Jestem starosta od 15
lat i nie pamietam podobnej pomocy ze strony rzadu dla jed-
nostek samorzadu terytorialnego, w tym powiatow.

Powiat przasnyski na 4. miejscu rankingu

Powiat przasnyski jako jeden z niewielu w regionie potrafi pozyskac
zaréwno $rodki unijne, z urzedu marszatkowskiego, jak rowniez

od rzgdu. Prawie 70 proc. wydatkow majgtkowych pochodzi z dotacji
zewnetrznych. Powiat nie zwalnia tempa rozwoju, o czym swiadcza

realizowane inwestycje.

Centrum Aktywizacji

Biznesu w Przasnyszu

Wspiera prace przedsiebiorcéw i pomaga
obstugiwa¢ nowych inwestoréw, chcacych
tworzy¢ swoje firmy w Przasnyskiej Strefie
Gospodarczej. Jest miejscem otwartym na
szkolenia, doradztwo w sprawach zwigza-
nych z prowadzeniem firm, czy pozyskiwa-
niem $rodkéw zewnetrznych. Koszt inwe-
stycji to 9,8 min zt, dofinansowanie ze $rod-
kéw unijnych i rzadowych wyniosto ponad
7,3 min zt.

Edukacyjny Inkubator
Przedsigbiorczosci

Ze wzgledu na petnione funkcje EIP, miesz-
karicy okolicznych miejscowo$ci beda mo-
gli zyska¢ kwalifikacje do zatozenia wtasnych
firm lub kwalifikacje pracownicze, poprawia-
jace ich status materialny i spoteczny. War-
to$¢ inwestycji to prawie 16,15 min zi, a jej
odbiér planowany jest pod koniec 2020 roku.

Budowa hali sportowej

z piyta lodowiska

przy ZSP w Przasnyszu

W gtoéwnej czedci hali zlokalizowana zostanie
plyta sztucznego lodowiska. Hala bedzie wy-
posazona w rozktadang scene, zatem na tere-
nie obiektu beda mogty odbywac sie nie tylko
imprezy sportowe, ale takze koncerty, wyste-
py, uroczystosci i inne wydarzenia. Wartos¢
inwestycji, ktéra niebawem zostanie oddana
do uzytku, wynosi 13,18 mln zt. Dodatkowo
za 1,68 min zt wyremontowano pomieszcze-
nia internatu vis a vis hali, ktére bedg stuzy-
ty nie tylko jego wychowankom, ale réwniez
osobom przyjezdzajacym np. na zimowiska.

E-ustugi dla powiatu
przasnyskiego

Srodki z projektu umozliwia interesantom urze-
du zatatwianie wielu spraw z poziomu swojego
komputera. Duze utatwienie przyniosto wpro-
wadzenie systemu kolejkowego w Wydziale

A Centrum Aktywizacji Biznesu

Komunikacji, ktére usprawnito rejestracje po-
jazdéw. Catkowita warto$¢ projektu wyniesie
1,7 mln 71, z Srodki unijne to az 1,36 min zt.

Pracownia rezonansu
magnetycznego

w szpitalu powiatowym

Laczny koszt zakupu rezonansu i dostoso-
wania pomieszczenn pod pracownie wynidst
3,16 mln zi, z czego 1,5 mln zt stanowity
$rodki z dotacji celowej z budzetu paristwa,
o ktéra wladze powiatu aktywnie zabiegaty.

Powiat przasnyski ze §rodkéw rzadowych,
jak i unijnych, realizuje réwniez szeroki front
inwestycji drogowych za 123,9 mln zt, aby
zwiekszy¢ swa atrakcyjno$¢ gospodarcza. ®
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Gzysciej i fadniej nad Soling

Na podium rankingu debiutuje Daszyna z woj. tddzkiego. W pierwszej
d21e51qtce witamy za$ gmine Solina. O ile gminy z L.odzkiego nie dziwig
(trzy pierwsze miejsca), to Podkarpacie w pierwszej dziesigtce jest
wydarzeniem. Dlatego zagladamy w Bieszczady.

na laureatéw (pierwszych 10 miast

otrzymuje statuetki na Gali Inwe-
storéw Samorzadowych podczas Samo-
rzadowego Forum Kapitatu i Finanséw
w Katowicach). Jeszcze w 2015 roku
zajmowata miejsce 71. Od tamtej pory
co roku poprawia swojg pozycje. — Wi-
doczne ozywienie inwestycji w latach
2017-2019 to efekt zabiegéw o pozy-
skanie wsparcia finansowego w celu re-
alizacji kluczowych zadan z zakresu go-
spodarki wodnos$ciekowej. W rezultacie
powstato blisko 60 km sieci kanaliza-
cyjnej, zostata wybudowana oczyszczal-
nia w miejscowo$ci Zawdz, rozbudowa-
na oczyszczalnia w Solinie i zostaty prze-
budowane trzy stacje uzdatniania wody:
w miejscowo$ciach Solina, Polaficzyk
i Bukowiec — méwi wéjt Soliny Adam
Piatkowski. Na to wszystko gmina wy-
data w ostatnich latach 30 min zi, z cze-
go nieco ponad potowa to $rodki wia-
sne (przy budzecie po stronie dochodéw
ok. 40 min zi).
Gmina chwali sie, Ze zastosowana przy
budowie oczyszczalni technologia bio-
reaktor6w membranowych jest reko-
mendowana przez Unie Europejska ja-
ko tzw. BAT — Najlepsza Dostepna Tech-
nika. Scieki oczyszczone w reaktorach
MBR spetniaja najwyzsze normy jakosci,
zaréwno pod wzgledem fizykochemicz-
nym, jak i mikrobiologicznym. — Sciek
oczyszczony, tzw. filtrat, jest zupeinie
pozbawiony zanieczyszczen stalych,
wiekszoSci wiruséw i bakterii chorobo-
tworczych, farmaceutykéw oraz mikro-
plastiku. Dzieki tak innowacyjnej i sku-
tecznej technologii w dtugoterminowej
perspektywie poprawi sie czystos¢ wéd
w Zalewie Solifiskim — twierdzi waéijt.
Solina poszukuje inwestoréw, ktorzy
chcieliby rozpoczaé dziatalno§¢ wokét
zbiornikéw solifiskiego i myczkowiec-
kiego. Chodzi o podniesienie atrakcyjno-
§ci turystycznej catego regionu. Juz nie-
dtugo atrakcja turystyczna ma by¢ kolej
widokowa nad zapora w Solinie. ®

S olina dtugo przedzierata sie do gro-

22 wwwwspolnota.org.pl

2015-2017 | 2016-2018 | 2017-2019

1 1 1 Kleszczow

2 2 2 Rzasnia

31 5 3 Daszyna

3 3 4 Kobierzyce
4 9 5 Sulmierzyce
35 7 6 Pomiechdwek
13 1 7 Solina

6 4 8 Jerzmanowa

6 9 Grebocice

30 8 10 Postomino

Urzadzenia w oczyszczalni sciekow. Fot. UG Solina‘; o

Wojewoédztwo

todzkie
todzkie
todzkie
dolnoslaskie
todzkie
mazowieckie
podkarpackie
dolnoslaskie
dolnoslaskie

zachodniopomorskie

Srednie wydatki inwestycyjne

per capita 2017-2019 (w zt)
14659,54
4612,87
4075,50
3700,33
3454,05
3365,38
3198,95
3192,19
3114,06
3039,31
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Gel: utrzymac potencja

rOZWOjOWY

Gmina Kleszczow, potozona

na potudniu regionu todzkiego,
jest jednym z tych miejsc

w Polsce, ktore konsekwentnie
rozbudowujg swoj potencjat
gospodarczy, notujac przy tym
systematyczny wzrost liczby
mieszkancoéw. Rozmawiamy

z wojtem Stawomirem
Chojnowskim.

Kleszczéw od lat lokuje sie w czotéwce samorzadéw, kté-
re znaczaca cze$¢ swojego budzetu przeznaczajg na inwe-
stycje. Jakie przedsiewziecia dominuja?

Stawiamy na zréwnowazony rozwéj, wiec w naszych pla-
nach inwestycyjnych nie zapominamy o zadnej z istotnych
dziedzin. Gdybym miat podsumowaé najwieksze zadania
zrealizowane badz rozpoczete w latach 2017-2019, to zna-
laztyby sie tu inwestycje z zakresu budowy oraz przebudo-
wy gminnych i powiatowych drég, budowa komunalnych
mieszkan, kompletne uzbrajanie dziatek dla budownictwa
jednorodzinnego, modernizacja gminnego o$rodka zdrowia,
gruntowna przebudowa naszego najstarszego ujecia wody,
oddanie nowej siedziby dla przedszkola i ztobka w Klesz-
czowie oraz urzadzanie nowych terendéw rekreacyjno-spor-
towych.

Z czego wynika tak wielkie zré6znicowanie kierunkéw in-
westycji? Moze rekordowe wydatki w przeliczeniu na gto-
we mieszkanca biora sie gtéwnie z zasobnosci gminnej ka-
sy? Od lat Kleszczéw nazywany jest przeciez ,polskim Ku-
wejtem”.

To okre$lenie zostato spopularyzowane przez media i rze-
czywiscie na dobre przylgneto do Kleszczowa. Jesli co$ nas
faczy z Kuwejtem to chyba tylko to, ze Zrédtem bogactwa
gminy staly sie podziemne zasoby surowca energetyczne-
go — w naszym przypadku wegla brunatnego. Jest jeszcze je-
den tacznik — osuszenie gruntéw. Na naszym terenie zosta-
to to spowodowane nie czynnikami klimatycznymi, ale dzia-
falnodcia gérnicza. Zanim z odkrywkowej kopalni zostanie
wydobyty wegiel, musi by¢ wcze$niej obnizony poziom wéd
gruntowych. Odbywa sie to poprzez wypompowywanie wo-
dy z gteboko$ci nawet 300 metréw, przez co w sasiedztwie
odkrywki mamy do czynienia z tzw. lejem depresyjnym.

Wré6¢my zatem do zasadnosci wszyst-
kich tych duzych inwestycji, jakie
Kleszczéw prowadzi.

Zaréwno obecnym, jak i przyszitym
mieszkaficom naszej gminy staramy
sie zapewni¢ wysoka jako$¢ Zycia, re-
kompensujac w ten sposéb oczywiste
uciazliwosci, jakie wynikaja z uloko-
wania na naszym terenie najwiekszej
odkrywkowej kopalni wegla w Pol-
sce, najwiekszej elektrowni cieplnej
oraz najwiekszych skladowisk popio-
tu, ktory jest pozostatoscia po spalo-
nym w elektrowni brunatnym paliwie.
W efekcie trwajacej od ponad 40 lat
eksploatacji z16Z gmina zostata roz-
dzielona na dwa obszary o zréznico-
wanym charakterze. W cze$ci péinoc-
nej ulokowana jest dziatalno$¢ prze-

T

Wspdlna siedziba>priedszkola i ztobka w Kleszczowie, zbudowana w 2018 roku

I3

mystowa, prowadzona nie tylko przez
kopalnie i elektrownie, ale takze firmy
dziatajace w Kleszczowskich Strefach
Przemystowych.
Czescig osadnicza pozostaje potudnio-
wy obszar naszej gminy. Tu sa naj-
wieksze, ciagle rozrastajace sie miej-
scowosci: Kleszczéw, Lekinisko i kusz-
czanowice. Nasza gmina od lat notuje
systematyczny, siegajacy 2 proc. rocz-
nie wzrost liczby mieszkafcéw. To
przede wszystkim efekt naptywu lud-
nosci z okolicznych gmin i miast. Ten
staly trend, w potaczeniu z przyjmo-
waniem nowych inwestoréw do Klesz-
czowskich Stref Przemystowych, prze-
ktada sie na potrzebe planowania i re-
alizowania kolejnych inwestycji. Po-
trzebne sa nowe miejsca w przedszko-
lach i szkotach, bardziej wydajne uje-
cia wody i oczyszczalnie $ciekéw, wy-
trzymalsze drogi dojazdowe, nowe
odcinki gazociggu, wodociagu i sieci
Swiattowodowych czy wreszcie przy-
gotowane tereny dla budownictwa.

Jakie inwestycje planujecie w najbliz-
szym czasie?
Konieczne jest powiekszenie jednej
z naszych szkét podstawowych i no-
wa siedziba dla drugiej. Powstanie tez
niemal od podstaw nowa oczyszczal-
nia Sciekéw, obstugujaca dwie miej-
scowosci. Dla uatrakcyjnienia terenéw
inwestycyjnych chcemy doprowadzié
do nich potaczenie kolejowe. Na pew-
no duzym wyzwaniem bedzie wyga-
szanie dziatalno$ci kopalni, a péZniej
elektrowni. Te procesy wydawatly sie
do$¢ odlegte, ale unijna polityka kli-
matyczna zdecydowanie je przyspie-
szy. JesteSmy gotowi na wspéiprace
z Polska Grupa Energetyczng oraz ad-
ministracja rzadowa, aby dla ustabili-
zZowania regionalnego rynku pracy wy-
korzystac jak najlepiej potencjat Klesz-
czowskich Stref Przemystowych. ®
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GMINY WIEJSKIE

Ekologiczna gmina Rzasnia

Trzeciraz z rzedu zajmuje w naszym rankingu solidne drugie miejsce

w kategorii gmin wiejskich, ustepujac jedynie superbogatemu Kleszczowowi.
Rzasnia to nie tylko przyktad gminy inwestujgcej w jako$¢ zycia mieszkancow,
ale tez stawiajgcej na najnowoczesniejsze technologie.

wania do budowy nowej przychodni — w techno-

logii pasywnej. Inwestycja ma na celu promowa-
nie wykorzystania energii ze Zrédet odnawialnych
oraz poprawe efektywnosci i bezpieczefistwa ener-
getycznego, co wpisuje sie w polityke Unii Europej-
skiej. Obiekt zmniejszy wykorzystanie energii po-
chodzacej z konwencjonalnych Zrédet, a to korzyst-
nie wplynie na redukcje emisji zanieczyszczeti do at-
mosfery.
Idea energetyczno-architektoniczna jest nowatorska
— powstanie budynek o bardzo niskim zapotrzebowa-
niu na energie do ogrzewania wnetrz: 15 kWh/(m2/
rok), w ktérym komfort termiczny zapewnia pasyw-
ne Zrédta. Zasila¢ go bedzie gruntowa pompa ciepta
0 mocy minimalnej 26 kW. Gtéwnym odbiornikiem
ciepta bedzie ogrzewanie podtogowe, jedynie w miej-
scach wymagajacych dodatkowej mocy grzewczej do-
puszczono zastosowanie grzejnikéw lub wykorzysta-
nie klimakonwektoréw. Uktad musi by¢ wyposazony
w modut chtodzenia pasywnego umozliwiajacy chto-
dzenie budynku latem bez uzycia sprezarki. Na da-
chu znajdzie sie mikroinstalacja fotowoltaiczna.

“ czkiem w glowie wiadz Rzas$ni sg dzi§ przygoto-

Inwestycja ma na celu
promowanie wykorzystania
energii ze zrédet odnawialnych
oraz poprawe efektywnosci

i bezpieczenstwa
energetycznego.

Obiekt zmniejszy wykorzystanie
energii pochodzacej

z konwencjonalnych zrédet,

a to korzystnie wptynie

na redukcje emisji
zanieczyszczen do atmosfery.

System o$wietlenia wnetrz zaprojektowano tak, aby
zminimalizowaé zuzycie energii. Zamontowane zo-
stana oprawy o$wietleniowe ze Zrédtami $wiatta
w technologii LED. W czedci pomieszczefh mozliwy
bedzie wybdr intensywnos$ci o§wietlenia — za pomo-
ca paneléw dotykowych umieszczanych na przyktad
przy drzwiach. Ponadto automatyka pozwoli nasta-
wiaé scenariusz automatyczny, w ktérym o pozio-
mie natezenia o$wietlenia decydowa¢ bedzie czuj-
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nik. W przypadku dtuzszego braku ru-
chu w sali $wiatta beda automatycznie
wygaszane. W ciggach komunikacyj-
nych i na klatkach schodowych wpro-
wadzony zostanie kilkustopniowy tryb
wyciemnienia — system czujnikéw
spowoduje automatyczne stopniowe
przygaszanie o§wietlenia w przypadku
braku ruchu — az do catkowitego wy-
taczenia w okreSlonym czasie. W toa-
letach zamontowane beda czujki. Caty
budynek objety zostanie zintegrowa-
nym systemem sterowania dla wybra-
nych stref, pozwalajacym na zdalne za-
rzadzanie o$wietleniem.

Przychodnia bedzie w peini dostepna
dla niepetnosprawnych. Wejécie gtéw-

ne i pozostate zaprojektowano z pozio-
mu terenu nie stwarzajac barier archi-
tektonicznych. Budynek ma by¢ par-
terowy — bez schodéw oraz spoczni-
kéw. Szeroko$¢ przejsc i ciagéw komu-
nikacji wewnetrznej, wszystkie drzwi,
a takze toalety pomyS$lano majac na
uwadze peinag dostepnos$¢ dla oséb
0 ograniczonej sprawnosci.

Aby przyblizy¢ mieszkaficom wiedze
na temat idei energooszczednosci,
W poczekalni zamontowana zostanie
tablica przedstawiajaca zasady dziata-
nia budynku pasywnego.

Szacowana warto$¢ catej inwestycji to
5,2 miln zt, budowa ma szanse rozpo-
czac sie w 2021 roku. ®



ZAPOZNA| SIE ZE SZKOLENIAMI
V EDYCJI 2020/2021

Y AKADEMIA ,WSPOLNOTY”

Platforma szkoleniowa online
dla jednostek samorzadu terytorialnego
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Pracownicze Plany Kapitatowe
Finanse samorzadowe i podatki lokalne
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Nowe prawo
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Zamoéwienia publiczne
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RODO/Ochrona danych osobowych
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tel. 22 242 80 |7
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WOJEWODZTWA | MIASTA WOJEWODZKIE

2015- | 2016~ | 2017- Woiewédztwo Srednie wydatki inwestycyjne 2015- | 2016~ | 2017- Srednie wydatki inwestycyjne
2017 | 2018 | 2019 ) per capita 2017-2019 (w zt) 2017 | 2018 | 2019 per capita 2017-2019 (w z})
15 4 1

ANMNNNNNNNNNNN

1 1 1 podlaskie 367,28 Opole 2196,24
4 3 2 $wietokrzyskie 245,31 1 2 2 Bialystok 2020,36
3 5 3 podkarpackie 210,82 g L 2 e 265,02
1 3 4 Krakow 1914,88
2 7 4 lubelskie 201,91
2 10 5 Poznan 1742,51
8 4 5 zachodniopomorskie 198,76 7
18 14 6 Gorzéw Wlkp 1679,70
£ Z £ 2zl s J2002 17 5 7 Zielona Géra 166,69
14 9 7 pomorskie 183,78 4 8 Torun 1634,90
7 8 8 lubuskie 166,44 6 9 Warszawa 1630,06
1 11 9 mazowieckie 139,46 7 6 10 Gdarisk 1628,66
9 6 10 matopolskie 138,31 5 11 11 Szczecin 1570,73
15 13 1 wielkopolskie 127,94 12 15 12 ez 152921
16 16 13 Katowice 1454,46
5 12 12 warminsko-mazurskie 124,69

8 7 14 Wroctaw 1364,10

10 10 13 dolnoslaskie 112,77 X
14 12 15 Lublin 1346,66
12 14 14 kujawsko-pomorskie 110,15 10 13 16 Kielce 128185
16 16 15 todzkie 90,92 9 18 17 Olsztyn 1141,68
13 15 16 Slaskie 82,54 13 17 18 +odz 1066,83

Fot. Urzad Marszatkowski woj:Zachodniopomorskiego
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Miasto

Swinoujscie
Krosno
Konin
Gliwice
Ptock
Suwatki
Rybnik
Tychy
Sopot
Tarnéw
Bielsko Biata
Gdynia
Zory
Jaworzno
Chetm
Skierniewice
Leszno
Kalisz
tomza
Koszalin
Sosnowiec
Radom
Dabrowa Gérnicza
Watbrzych
Siedlce
Zamos¢
Piekary Slaskie
Wioctawek
Jelenia Géra
Grudzigdz
Legnica
Ruda Slaska
Chorzéw
Elblag
Stupsk
Czestochowa
Zabrze
Piotrkow Trybunalski
Nowy Sacz
Biata Podlaska
Ostroteka
Tarnobrzeg
Bytom
Siemianowice SI.
Mystowice
Jastrzebie Zdr
Przemysl

Swietochtowice

Srednie wydatki inwestycyjne

per capita 2017-2019 (w zt)

3600,2013
2397,2184
2231913
2143,5381
2140,0299
1994,6531
1972,7914
1911,955
1819,5409
1619,1037
1551,7967
1510,4524
1497,4094
1389,7532
1358,7435
1354,1851
1325,8707
1315,4558
1266,3163
1207,9595
1156,2721
1145,7837
1127,898
1112,1779
1078,8226
1048,6991
1013,2732
1010,5429
995,1399
982,1289
916,46
906,5598
879,6272
877,17
864,8313
843,6332
832,54
827,9403
825,1633
817,4713
747,8413
737,2824
671,1817
644,6483
617,166
602,6377
565,0462
276,7947

MIASTA NA PRAWACH POWIATU

AN
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- [ 137/9Y]
Powiat Wojewo6dztwo fnwes chJne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

leszczynski wielkopolskie 658,81

siemiatycki podlaskie 533,15

wrzesinski wielkopolskie 458,97

sokolski podlaskie

159 sepolenski kujawsko-pomorskie 430,03

bytowski pomorskie 393,59

198 opatowski Swietokrzyskie 383,58

147 49 sokotowski mazowieckie 369,23

tosicki mazowieckie 366,48

biatostocki podlaskie 360,68

ostrotecki mazowieckie 358,83

mazowieckie 354,16

wegrowski

plonski mazowieckie 339,81

14
koszalinski zachodniopomorskie 338,52

lezajski podkarpackie 330,24

Sredzki wielkopolskie 326,28

tomaszowski lubelskie 321,59
| kosdafski  wiekopolskie 32030
?SE- sejnenski podlaskie 319,25
- augustowski  podaske 31094
-’- lubelski lubelskie 307,62
| siedeci  mazowiecke 30132
--- chojnicki pomorskie 298,43
o kalsi wiekopolsie 29557
-E? koscierski pomorskie 291,81

szczycienski warminsko-mazurskie 285,48

118 126 45 radzynski lubelskie 283,52

chetmski lubelskie 279,16
© ek opolke 27828
--- sierpecki mazowieckie 278,06
 momecd  podasie 27795
EE- zamojski lubelskie 276,89
i lubelsde 27680
--- sztumski pomorskie 276,31

28  www.wspolnota.org.pl

Srednie wydatki
2015-2016-|2017- t
Powiat Wojewédztwo inwestycyjne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017 2019(wzl)

167 202 olsztynskl warmlnsko mazurskie 273 96

ostrowski mazowieckie 271,83

piski warminsko-mazurskie 270,97

131 61  ropczycko-sedziszowski podkarpackie 268,19

bielski Slaskie 267,08

52
---———

115 124 nowosolski lubuskie 264,83

149 tukowski lubelskie 264,03

jarostawski podkarpackie 260,90

134 148 radomski mazowieckie 256,13

19 149 73 wyszkowski mazowieckie 253,94

pucki pomorskie 252,49
bitgorajski lubelskie 250,97

249 237 79 lubartowski lubelskie 249,10

102 104 elblaski warminsko-mazurskie 245,74

lubaczowski podkarpackie 244,23

112 85 85 bierunisko-ledzirski Slaskie 243,74

109 wioctawski kujawsko-pomorskie 242,81

113 113 kolnenski podlaskie 240,50

177 84 jasielski podkarpackie 239,43

limanowski matopolskie 237,10

oswiecimski matopolskie 233,24

stupski pomorskie 232,21

rzeszowski podkarpackie 229,45

70
---———

182 98 101 otwocki mazowieckie 228,71

103 ktobucki Slaskie 227,44

35 59 105 poddebicki todzkie 226,39



Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- [ 137/9Y]
Powiat Wojewo6dztwo fnwes chJne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

101 108 107 wielunski todzkie 225,09
152 107 109 ktodzki dolnoslaskie 221,27

184 111 braniewski warminsko-mazurskie 220,38

43 61 113 wioszczowski Swietokrzyskie 216,77

129 116 115 wotominski mazowieckie 213,13

105 117 pleszewski wielkopolskie 211,87

172 218 119 grajewski podlaskie 209,55

132 121 121 wielicki matopolskie 206,72

231 139 123 gryficki zachodniopomorskie 204,89

185 176 125 aleksandrowski kujawsko-pomorskie 203,37

| gedd  mazowieckie 20324
EEE fafcucki podkarpackie 202,34

| gubayci  opokkie 20149
-EE kluczborski opolskie 200,59

| stupedd  wiekopolske 20003
E%E zurominski mazowieckie 200,02

133 gnieznienski wielkopolskie 199,02

213 208 135 policki zachodniopomorskie 198,27

161 137 itawski warminsko-mazurskie 198,04

191 139 pszczynski slaskie 196,58

141 cztuchowski pomorskie 195,64

169 200 143 brodnicki kujawsko-pomorskie 194,31

294 230 145 brzeski opolskie 193,94

127 100 147 grodziski mazowieckie 192,68

149 mtawski mazowieckie 191,62

162 170 151 myslenicki matopolskie 190,89

15 79 153 opoczynski todzkie 190,11

157 179 155 piotrkowski todzkie 189,40

187 143 157 biatobrzeski mazowieckie 189,11

144 106 159 sochaczewski mazowieckie 188,76

POWIATY
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Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Powiat Wojewédztwo inwes yC)'I;ne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

143 182 161 bydgoski kujawsko-pomorskie 188,16

140 142 163 chetminski kujawsko-pomorskie 186,97

53 95 165 olecki warminsko-mazurskie 186,48

204 211 167 towicki todzkie 186,10
191 201 169 leborski pomorskie 183,76

267 199 171 efcki warminsko-mazurskie 183,14

190 183 173 brzeziriski todzkie 182,62

165 145 175 putawski lubelskie 181,62

172 177 nowotarski matopolskie 180,54

116 133 179 jedrzejowski Swietokrzyskie 179,48

230 204 181 starogardzki pomorskie 178,73

217 232 183 fomzynski podlaskie 177,57

100 135 185 Swidwinski zachodniopomorskie 175,33

221 178 187 turecki wielkopolskie 174,86

287 203 189 zywiecki Slaskie 174,50

262 175 191 sulecinski lubuskie 173,93

224 227 193 krotoszyniski wielkopolskie 172,76

208 186 195 mielecki podkarpackie 171,93

222 171 197 lubinski dolnoslaskie 170,33

199 gostynski wielkopolskie 169,53

120 201 wotowski dolnoslaskie 167,53

199 215 203 dziatdowski warminsko-mazurskie 165,17

205 160 205 jaworski dolnoslaskie 163,49

211 240 207 gizycki warminsko-mazurskie 159,21

141 243 209 hrubieszowski lubelskie 159,04

135 163 211 minski mazowieckie 158,14

29

Z



POWIATY

AN

Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- i tycyj
015~ 2016-120 Powiat Wojewo6dztwo fnwes chJne
2017 | 2018 | 2019 per capita

2017-2019 (w zi)

14 173 213 lubanski dolnoslaskie 155,89

240 234 215 pajeczanski todzkie 155,04

257 275 217 mogilenski kujawsko-pomorskie 153,68

237 235 219 krapkowicki opolskie 152,03

126 117 221 koninski wielkopolskie 151,25

147 223 pruszkowski mazowieckie 149,54

265 256 225 jeleniogdrski dolnoslaskie 149,13

269 195 227 namystowski opolskie 148,85

164 205 229 brzozowski podkarpackie 146,33

117 228 231 gliwicki slaskie 145,48

141 233 grodziski wielkopolskie 145,17

253 196 235 Iwdéwecki dolnoslaskie 143,39

203 223 237 szamotulski wielkopolskie 143,09

299 292 239 lipski mazowieckie 142,36

61 210 241 nowosadecki matopolskie 141,08

215 231 243 kamienski zachodniopomorskie 140,51

251 245 olkuski matopolskie 139,37
ey lbelke 1369
—635 pilski wielkopolskie 136,84
| stgudzi zachodniopomorskie 13677
Ez-z- gostyninski mazowieckie 136,30
© polowici  dolnodlskie 13592
-HE wagrowiecki wielkopolskie 135,39
| sendki  dedke 13218
--E chrzanowski matopolskie 128,60

278 265 255 sanocki podkarpackie 125,27

257 rawicki wielkopolskie 124,80

158 255 259 rybnicki Slaskie 123,85

251 246 261 Zaganski lubuskie 120,81

263 tarnowski matopolskie 120,48
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Srednie wydatki
201 201 2017- t
015-12016-120 Powiat Wojewédztwo inwestycyjne
2017 | 2018 | 2019 per capita

2017 2019(wzl)

201 254 2 plockl mazomeckle 1 17,63

252 282 267 staszowski Swietokrzyskie 116,73

281 289 269 zabkowicki dolnoslaskie 114,44

270 249 271 zgierski todzkie 113,23

180 264 273 suski matopolskie 110,51

293 273 275 czarnkowsko-trzcianecki wielkopolskie 107,71

183 274 drawski zachodniopomorskie 105,64

264 291 279 przeworski podkarpackie 102,41

247 262 281 dzierzoniowski dolnoslaskie 100,79

280 287 283 Swiebodzinski lubuskie 99,93

304 281 285 radziejowski kujawsko-pomorskie 98,24

296 280 287 mikotowski Slaskie 93,36

297 293 289 gtogowski dolnoslaskie 91,87

218 271 291 radomszczanski todzkie 91,42

279 276 293  strzelecko-drezdenecki lubuskie 89,90

261 270 295 zielonogorski lubuskie 88,02

241 259 297 stawienski zachodniopomorskie 83,74

233 300 299 feczycki todzkie

289 299 301 Swidnicki dolnoslaskie 78,25

303 290 303 ztotowski wielkopolskie 77,12

310 311 305 mragowski warminsko-mazurskie 76,17

307 308 307 pyrzycki zachodniopomorskie 75,20

308 314 309 milicki dolnoslaskie 58,75

300 303 311 chodzieski wielkopolskie 57,97

283 309 313 lubliniecki Slaskie 47,89




Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo 9
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

Polkowice dolnoslaskie 2363,08

podkarpackie 1639,29

Stalowa Wola

Zakopane matopolskie 1543,46

Makéw Mazowiecki mazowieckie 1459,46

Pruszkow mazowieckie 1374,89
Trzebnica dolnoslaskie 1227,66

13 Lidzbark Warminski  warminsko-mazurskie 1190,37

128 Puck pomorskie 1158,55
---———
Zyrardéw mazowieckie 1149,64
---———
Ciechanéw mazowieckie 1130,87
---———
Kepno wielkopolskie 1107,21
---———
Sanok podkarpackie 1089,15

25 Sucha Beskidzka matopolskie 1074,80

21

Nisko podkarpackie 1056,48
Glogoéw dolnoslaskie 1051,43

Jarocin wielkopolskie 1047,30

Wotdéw dolnoslaskie 1044,89

Kedzierzyn-Kozle opolskie 1028,45

Augustow podlaskie 997,40

Gotdap warminsko-mazurskie 979,85

17 Biatobrzegi mazowieckie 967,61

Swiecie kujawsko-pomorskie 965,61

45 Lubaczéw podkarpackie 963,78
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo ¢
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

Nysa opolskle 950,57

Ostroda warmirisko-mazurskie 941,89

120 Radziejow kujawsko-pomorskie 935,53

Busko-Zdréj Swietokrzyskie 922,25
125 Wegréw mazowieckie 911,42

Dziatdowo warminsko-mazurskie 908,12

Lesko podkarpackie 907,08

Wrzesnia wielkopolskie 903,47

173 77 Krosno Odrzariskie lubuskie 897,76
---———
122 Cztuchow pomorskie 893,39
---———
158 Chojnice pomorskie 870,74
---———
Brzeg opolskie 866,53

ltawa warminsko-mazurskie 863,91

139 Ptorisk mazowieckie 857,53
---———
10 191 Ropczyce podkarpackie 831,62
---———
180 Lwéwek Slaski dolnoslaskie 828,78
---———
Gora dolnoslaskie 820,30

17 Bartoszyce warmirisko-mazurskie 819,53

Mtawa mazowieckie 809,38

187 Gizycko warmirisko-mazurskie 808,84

217 108 87 Jawor dolnoslaskie 801,38
108 66 Dzierzoniéw dolnoslaskie 798,01
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo 9
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

184 107 91 Malbork pomorskie 797,52

114 Sulecin lubuskie 787,44
137 Radomsko tédzkie 782,07

112 97 Ostréw Mazowiecka mazowieckie 778,16

Szamotuty wielkopolskie 776,88

101 tobez zachodniopomorskie 770,93

126 103 Lubin dolnoslaskie 763,35
105 Sokétka podlaskie 759,06

102 107  Stargard Szczeciniski  zachodniopomorskie 753,73

174 109 Debica podkarpackie 749,02

195 1 Mysliborz zachodniopomorskie 746,07

113 Nowe Miasto Lubawskie warmirisko-mazurskie 733,30

115 Olesnica dolnoslaskie 727,00
117 Wieliczka matopolskie 712,46

18 197 119 tosice mazowieckie 708,95

121 Ostrzeszéw wielkopolskie 699,93

94 123 Ztotow wielkopolskie 697,86

192 125 Hajnéwka podlaskie 693,22
---———
138 127 Miechéw matopolskie 687,48
---———
129 tancut podkarpackie 686,39
---———
131 Tuchola kujawsko-pomorskie 681,74
---———
130 133 Sieradz todzkie 679,88

159 105 135 Namystow opolskie 673,14
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo ¢
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

167 128 137 Milicz dolnoslaskle 663,78

182 139 Bielsk Podlaski podlaskie 660,76

188 84 Strzyzow podkarpackie 658,74

151 82 143 Oborniki wielkopolskie 654,82

71 145 Zwolen mazowieckie 653,03

147 Sroda Wielkopolska wielkopolskie 650,63

204 149 Cieszyn Slaskie 645,02

157 163 151 Kolbuszowa podkarpackie 633,08

150 140 153 Myszkéw Slaskie 632,56

155 Gorlice matopolskie 630,48
---———
166 157 Prudnik opolskie 628,75
---———
159 Wioszczowa Swietokrzyskie 624,59
---———
161 Lezajsk podkarpackie 619,03

132 163 Sepdlno Krajenskie  kujawsko-pomorskie 610,98

186 176 165 Znin kujawsko-pomorskie 601,65
171 167 Parczew lubelskie 591,66

135 160 169 Racibdrz Slaskie 591,19

124 171 Lipsko mazowieckie 586,11
185 173 Tarnowskie Gory $laskie 581,69

169 183 175 Tczew pomorskie 573,97

170 151 177 Rypin kujawsko-pomorskie 569,99
153 179 Wodzistaw Slaski $laskie 569,57



Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo 9
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

154 181 Ryki lubelskie 566,10

161 183 podkarpackie 559,16

Jasto

133 129 185 Miedzyrzecz lubuskie 551,36

170 187 Mogilno kujawsko-pomorskie 551,04

175 235 189 Sokotéw Podlaski mazowieckie 548,47

253 191 Stupca wielkopolskie 546,90

161 165 193 Glubczyce opolskie 541,96
154 169 195 Radzyn Podlaski lubelskie 539,13

172 135 197 Mragowo warminsko-mazurskie 533,93

134 189 199 Szczecinek zachodniopomorskie 531,40

182 207 Koscian wielkopolskie 525,57

19 Myslenice matopolskie 523,41
102 171 teczna lubelskie 521,24

155 162 Srem wielkopolskie 517,21

Przeworsk podkarpackie 514,95
234 211 Strzelce Opolskie opolskie 510,57

213 Choszczno zachodniopomorskie 500,39

177 215 Krasnik lubelskie 497,97
---———
139 187 217 Zywiec $laskie 496,05
8 24 s Semayae  podake 49397
179 196 219 Wadowice matopolskie 491,14
04 2020 Py maowiecke 4612
132 120 221 Zambréw podlaskie 483,30

223  Nowy Dwoér Mazowiecki mazowieckie 474,69
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo ¢
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

199 Swiebodzin lubuskie 468,20

19 217 Brodnica kujawsko-pomorskie 459,81

129 168 229  Dabrowa Tarnowska matopolskie 453,19

Pisz warminsko-mazurskie 447,18

215 224 Gryfice zachodniopomorskie 441,51

91 180 235 Drawsko Pomorskie  zachodniopomorskie 432,60

Wiodawa lubelskie 431,00
152 Swidwin zachodniopomorskie 426,62

192 Minsk Mazowiecki mazowieckie 422,61

105 Pinczéw Swietokrzyskie 416,06

212 tukéw lubelskie 403,70
194 216 Opoczno todzkie 398,73

Wegorzewo warmirisko-mazurskie 396,42

219 Chetmno kujawsko-pomorskie 381,64

Watcz zachodniopomorskie 354,27

Brzozéw podkarpackie 327,13
Bedzin slaskie 319,27

Pyrzyce zachodniopomorskie 295,66

Lipno kujawsko-pomorskie 272,49

263 Skarzysko-Kamienna Swietokrzyskie 267,48

265  Aleksandrow Kujawski kujawsko-pomorskie 258,99

Sejny podlaskie 181,69
%
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo 9
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

Krynica Morska pomorskie 7103,48

Karpacz dolnoslaskie 3840,94

teba pomorskie 3104,80

Dziwnéw zachodniopomorskie 2535,70

Chodecz kujawsko-pomorskie 2220,85

115 Ujazd opolskie 2115,93
| ladekzdj  cobnoslske 20311
--- Gozdnica lubuskie 2000,64
By opobke 108176
E-- Jozefow mazowieckie 1935,34
o miein ke 100483
E-- Czyzew podlaskie 1894,16

19 Ozaréw Mazowiecki mazowieckie 1865,86

21 Katy Wroctawskie dolnoslaskie 1821,71
sl podasie 1815y
--- Mirsk dolnoslaskie 1784,13
 Oseana  wiekoposide 173626
E-E Rajgréd podlaskie 1713,36
Kok dedke 72l
--- Scinawa dolnoslaskie 1706,14

Podkowa Le$na mazowieckie 1676,74

Sieniawa podkarpackie 1651,41

Lubien Kujawski kujawsko-pomorskie 1616,21

143 Krzywin wielkopolskie 1576,23
Bardo dolnoslaskie 1567,46

305 107 39 Wolbérz todzkie 1544,56

79 Raciaz mazowieckie 1525,20

152 78 warmirisko-mazurskie 1520,68

Morawica Swietokrzyskie 1510,64

47 Dobczyce matopolskie 1508,14

248 184 49 Chmielnik Swietokrzyskie 1493,62
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

7 70 Sl Czarna Blalostocka podlaskle 1470, 18

147 110 ltowa lubuskie 1469,10

233 114 55  Kowalewo Pomorskie kujawsko-pomorskie 1466,04

Sulejowek mazowieckie 1451,52

254 105 59 Ztoty Stok dolnoslaskie 1440,65

Margonin wielkopolskie 1418,47

111 76 Piaski lubelskie 1410,87
28 tomianki mazowieckie 1387,46

162 120 Sedziszow Swietokrzyskie 1379,95

104 Puszczykowo wielkopolskie 1374,36

71 Szklarska Poreba dolnoslaskie 1366,30

Strykow todzkie 1355,85

172 47 Lubniewice lubuskie 1348,53

Jastarnia pomorskie 1338,30

Kepice pomorskie 1326,33

Koziegtowy Slaskie 1322,51

Swierzawa dolnoslaskie 1309,54

107 125 85 Stary Sacz matopolskie 1307,43

464 197 87 Biskupiec warminsko-mazurskie 1304,22

167 136 89 Gtogéw Matopolski podkarpackie 1301,54
158 Nowogrodziec dolnoslaskie 1288,40

106 65 93 Opatowek wielkopolskie 1281,45

Piastow mazowieckie 1276,97

321 124 97 Zabtudéw podlaskie 1274,11



Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo 9
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

Radymno podkarpackie 1270,00

290 130 101 Czarne pomorskie 1263,11

191 147 103 Kock lubelskie 1261,82

105 Kostrzyn wielkopolskie 1249,22

171 198 107 Rymanéw podkarpackie 1245,64

209* 266* 109 Nowy Korczyn Swietokrzyskie 1233,42

133 101 11 Lubawa warmirisko-mazurskie 1224,26

176 73 113 Rydzyna wielkopolskie 1212,06

97 219 115 Zbaszynek lubuskie 1199,31

153 117 Myszyniec mazowieckie 1191,57

185 216 119 Sosnicowice slaskie 1187,92

63 121 Radzymin mazowieckie 1181,92

148 72 123 Nowy Staw pomorskie 171,77

103 142 125 tasin kujawsko-pomorskie 1167,98

158 127 Suchan zachodniopomorskie 1161,32

245* 100 129 lubuskie 1153,35

102 97 131 Radzyn Chetminski  kujawsko-pomorskie 1150,50
| Swarzedz  wiekopolske 114982
?EE Pyskowice slaskie 1147,77
o Bwinow  maowedde 14721
-EE Warta todzkie 1143,86
o Mbnay  wermindkomazuskie 113703
-EE Radzionkéw $laskie 1135,78
o Tkedn  podasie 279
-EE Twardogéra dolnoslaskie 1130,79

121 109 141 Marki mazowieckie 1128,71

173 95 143 Swiatniki Gérne matopolskie 1121,52

306 137 145 Koniecpol Slaskie 1116,35

66 173 147 Brze$¢ Kujawski kujawsko-pomorskie 1108,74
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- . ., inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo ¢
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

116 181 149 Kalety Slaskie 1103,17

o demfow  wbelke 0285
--E Blachownia Slaskie 1095,80

| Geenwlensk  lubuske 109483
-EE Biata opolskie 1094,61

| Chomele  maowiecie 109133
-EE Ttuszcz mazowieckie 1090,88

522 157 Koprzywnica Swietokrzyskie 1089,32

131 149 159 Knuréw Slaskie 1083,82

67 126 161 Serock mazowieckie 1083,03

29 163 Miedzyzdroje zachodniopomorskie 1071,88

120 231 165 Daleszyce Swietokrzyskie 1059,71

135 167 Pilawa mazowieckie 1051,09

1245*% 798* 169 Nowa Stupia Swietokrzyskie 1048,74

168 171 Barlinek zachodniopomorskie 1032,22

35 146 173 Bierun Slaskie 1029,01

270 271 175 Sobotka dolnoslaskie 1022,97

287 152 177 Wojcieszéw dolnoslaskie 1020,38

222 179 Stepnica zachodniopomorskie 1014,49

214 195 181 tapy podlaskie 1012,33

25 128 183 Szczuczyn podlaskie 1008,47

217 185 Wozniki Slaskie 1005,24

134 169 187 Tyczyn podkarpackie 1000,71

166 189 Piensk dolnoslaskie 998,41

121 191 Dobrzyca wielkopolskie 997,42

1222* 269 193 Radoszyce Swietokrzyskie 994,69

236 195 Dynéw podkarpackie 989,36
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo 9
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

104 197 Zator matopolskie 978,68

71 118 199 Lubraniec kujawsko-pomorskie 974,80

---———
6 201 Kazimierz Dolny lubelskie 971,42
---———
Czerniejewo wielkopolskie 969,77
---———
Nowe Skalmierzyce wielkopolskie 963,80
---———

201 194 Izbica Kujawska kujawsko-pomorskie 960,23

127 112 209 wielkopolskie 947,39

332 410 21 Wilamowice $laskie 945,49

190 243 213 Oborniki Slaskie dolnoslaskie 943,44

157 215 Siechnice dolnoslaskie 933,19
397 458 217 Narol podkarpackie 932,31

143 219 Dobre Miasto warminsko-mazurskie 926,72

114 221 Mitomiyn warminsko-mazurskie 920,18

399 419 223 Szczebrzeszyn lubelskie 919,51

487 541 225 Lubomierz dolnoslaskie 919,04

Andrychéw matopolskie 914,76
139 Zabki mazowieckie 914,43

149 325 231 Mrozy mazowieckie 908,43

213 200 233 Biata Rawska todzkie 906,29

256 235 Wasilkow podlaskie 903,98

412 327 237 warminsko-mazurskie 900,65

Bisztynek

175 239 Dobrzyrn nad Wistg  kujawsko-pomorskie 895,32
© Plno podkarpackie 88325
EE- Chetmek matopolskie 881,75
| Zieonka  mazowieckie 88107
-E- Ciechocinek kujawsko-pomorskie 880,48
 Gogolin  opolkie 87937
?-g Poniatowa lubelskie 873,14
~ NoweWarpno  zachodniopomorskie 87180
--- Czeladz Slaskie 867,73
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo ¢
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

224 182 Gotancz wielkopolskie 865,93

472 486 251 Zagorow wielkopolskie 861,34

161 253 mazowieckie 855,50

188 Zakliczyn matopolskie 853,72

257 Skepe kujawsko-pomorskie 849,02

105 178 Mirostawiec zachodniopomorskie 846,12

199 260 261 Kostrzyn nad Odra lubuskie 845,30

454 278 263 matopolskie 839,23

Nowy Wisnicz

154 274 Drezdenko lubuskie 837,58

493 277 Wegorzyno zachodniopomorskie 834,67

211 Zerkéw wielkopolskie 827,38

415 292 271 Miedzybodrz dolnoslaskie 825,79

182 167 273 Steszew wielkopolskie 822,52

377 246 275 Bychawa lubelskie 818,35

394 428 277 Ledziny Slaskie 815,15

Jordanéw matopolskie 803,26

183 281 Lubawka dolnoslaskie 799,49

407 192 Mordy mazowieckie 795,23

236 210 Rejowiec lubelskie 793,41

Ozaréw Swietokrzyskie 792,34

393 345 Grodkéw opolskie 786,87

395 291 Mieroszéw dolnoslaskie 785,26

361 Deblin lubelskie 784,77

17 193 295 Cybinka lubuskie 783,52

193 302 297 Krynica-Zdroj matopolskie 778,14

225 284 299 Brzeg Dolny dolnoslaskie 776,03



Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- X ., inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo 9
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

273 242 301 Krzepice $laskie 775,20

366 364 303 Brzostek podkarpackie 772,39

289 233 305 Ujscie wielkopolskie 769,25

491 290 307 Szczytna dolnoslaskie 768,18

132 218 309 Sianow zachodniopomorskie 766,84

123 115 311 Mogielnica mazowieckie 765,91

189 211 313 Biecz matopolskie 762,08

304 276 315 todzkie 759,14

Dziatoszyn

543 311 317 Bodzentyn Swietokrzyskie 757,75

217 371 319 Skata matopolskie 753,60

357 255 321 Gniew pomorskie 750,60

387 436 323 Lubon wielkopolskie 744,93
 Dadowo  zachodniopomorskie 74235
EEE Krosniewice todzkie 741,32
© Opalenica wiekopolskie 73951
3332—7 Miedzyrzec Podlaski lubelskie 737,00
| Stwisyn  wiekopolske 73673
?EE Jedlicze podkarpackie 736,21
| Zoasyh wiekopolske 73435
E?E Michatowo podlaskie 728,64

376 381 333 Piotrkéw Kujawski  kujawsko-pomorskie 724,19

271 360 335 Pastek warminsko-mazurskie 721,80

187 250 337 matopolskie 719,99

Piwniczna-Zdrdj

151 215 339 Nasielsk mazowieckie 713,73

503 386 341 Pszéw Slaskie 710,73

313 379 343 Drawno zachodniopomorskie 706,63

378 Polanéw zachodniopomorskie 704,79

459 282 347  Dabrowa Biatostocka podlaskie 700,63

472 349 Stawkoéw Slaskie 697,64

126 208 351 Miasteczko Slaskie $laskie 694,93
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo ¢
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

437 353 Pilica Slaskie 692,61

474 291 355 Miastko pomorskie 688,98

880* 391 357 Tutowice opolskie 686,74

504 423 359 Czarna Woda pomorskie 682,35

156 273 361 Rabka-Zdréj matopolskie 680,01

541 406 363 Czchow matopolskie 679,40

281 388 365 Nekla wielkopolskie 677,43

278 294 367 Lidzbark warminsko-mazurskie 673,75

417 363 369 Pyzdry wielkopolskie 669,69

350 357 371 Iwonicz-Zdréj podkarpackie 667,30

855% 1143* 373 Pierzchnica Swietokrzyskie 665,68
Kok podaskie  essse
E¥¥ Pionki mazowieckie 655,96
Ly dwke 612
E?E Ozorkéw todzkie 653,92
© Kosn podeskie 65127
EEE Trzcianka wielkopolskie 648,57
| Komchow  lubuskie 64718
EE? Karczew mazowieckie 645,97

210 389 383 Morag warminsko-mazurskie 643,35

309 400 385 Przedbdrz todzkie 641,98

570 548 387 Jedwabne 640,23

podlaskie

Wysoka

Rychwat

480 296 389 wielkopolskie 634,76

524 425 391 wielkopolskie 634,37

430 351 393 Janowiec Wielkopolski kujawsko-pomorskie 629,34

455 324 395 Jaraczewo wielkopolskie 626,70

200 301 397 Wegliniec dolnoslaskie 625,34
469 454 399 Sulechéw lubuskie 623,55

316 254 401 Cedynia zachodniopomorskie 622,11

229 322 403 Gabin mazowieckie 621,24
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MIASTA INNE

AR

Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- X ., inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo 9
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

293 359 405 Radlin Slaskie 618,53

577 412 407 Skoércz pomorskie 617,97

424 418 409 Piechowice dolnoslaskie 616,75
411 Lwéwek wielkopolskie 611,83

326 356 413 Koséw Lacki mazowieckie 608,27

415 Ryglice matopolskie 605,30

372 309 417 Sulmierzyce wielkopolskie 603,93

479 338 419 Drobin mazowieckie 596,45

884* 953* 421 Lubowidz mazowieckie 592,78

Dzierzgon pomorskie 589,66
194 Koronowo kujawsko-pomorskie 586,28

Wiecbork kujawsko-pomorskie 584,92

235 323 429 Raszkow wielkopolskie 578,73

533 402 431 Niemodlin opolskie 574,78

258 422 433 Aleksandrow todzki tédzkie 571,61

506 524 435 Wyrzysk wielkopolskie 570,85

437 Trzebiatow zachodniopomorskie 564,60

253 313 439 Jabtonowo Pomorskie kujawsko-pomorskie 563,60

239 317 zachodniopomorskie 560,18

Dobrzany

291 368 443 Siedliszcze lubelskie 560,00

505 443 445 Sycéw dolnoslaskie 554,30

323 455 Mikstat wielkopolskie 553,34
| Pdakow  opobkie 55124
?E- Niemcza dolnoslaskie 551,09
| KiyzWikopolski  wielkopolskie 54911
-EE Skarszewy pomorskie 546,85
‘NowogrodBobrzariski lubuskie 54560
EEE Slesin wielkopolskie 544,91

448 576 455 pomorskie 540,04
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo ¢
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

315 457 Olsztynek warmirisko-mazurskie 534,91

534 459 Radtéow matopolskie 527,16

339 439 461 Kalwaria Zebrzydowska matopolskie 525,82

431 Pakos¢ kujawsko-pomorskie 524,13

353 tobzenica wielkopolskie 520,74

439 Stawiski podlaskie 514,39

502 450 Tolkmicko warmirisko-mazurskie 513,10

521 502 471 Dobiegniew lubuskie 507,25

453 438 473 taskarzew mazowieckie 505,27

Sulejow todzkie 502,86
477 Praszka opolskie 500,14

Labiszyn kujawsko-pomorskie 493,67

318 316 481 Bogatynia dolnoslaskie 490,63

568 489 483 Ztocieniec zachodniopomorskie 485,76

427 488 485 Zelow todzkie 483,54

Wachock Swietokrzyskie 480,44

164 Zwierzyniec lubelskie 478,84

220 492 491 Terespol lubelskie 472,28

161 566 Ciechanowiec podlaskie 468,62

562 495 495 Lewin Brzeski opolskie 466,31

337 4N Witnica lubuskie 463,96

Orneta warminsko-mazurskie 459,57

351 446 501 Sompolno wielkopolskie 457,90

322 552 503 Rejowiec Fabryczny lubelskie 455,90

514 517 505  Kozmin Wielkopolski wielkopolskie 452,07

170 507 507 Annopol lubelskie 448,85



Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- X ., inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo 9
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

360 558 509 Glinojeck mazowieckie 437,74

169 333 511 Chocianéw dolnoslaskie 432,52

320 461 513 Ryduttowy slaskie 427,23

365 451 515 Ostrorég wielkopolskie 426,11

500 477 517 Glowno tédzkie 422,50

534 533 519 Cmieléw Swietokrzyskie 422,30

390 426 521 Kolonowskie opolskie 416,16
483 499 523 Zabno matopolskie 411,89

559 494 525 Szlichtyngowa lubuskie 409,36

359 520 527 Mieszkowice zachodniopomorskie 402,43

334 463 529 Okonek wielkopolskie 397,75
| MakowPodhalariski  malopolskie 39640
-EE Konstantyndw Lodzki todzkie 394,83
| KumaRocborska  askie 39363
41-133 Kety matopolskie 392,60
© Fombok  warmitskomazurskie 38995
EEE taziska Gérne $laskie 384,59

125 404 537 Pieniezno warminsko-mazurskie 381,57

459 539 Szczawnica matopolskie 380,05

525 503 541 Nowe kujawsko-pomorskie 377,88
~ sukowice  malopolskie 37700
??E Olszyna dolnoslaskie 376,59
| Zawidow  dolnodlskie 37499
EE? Wotczyn opolskie 373,10
© Tuhow  malopolskie 36496
EEM— Wislica Swietokrzyskie 362,98
| MurowanaGosina  wielkopolskie 36069
EEE Kowary dolnoslaskie 358,25

558 562 551 Czerwionka-Leszczyny $laskie 353,54

528 536 553 Skoczéw Slaskie 352,97

512 531 555 Wielichowo wielkopolskie 351,07

297 529 557 Lesna dolnoslaskie 345,04

MIASTA INNE

AN

NN

Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- . ., inwestycyjne
Miasto Wojewédztwo ¢
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

391 551 559 Kleszczele podlaskie 333,11

435 501 561 Gniewkowo kujawsko-pomorskie 327,52

576 563 Alwernia matopolskie 326,87

569 582 565 Chojna zachodniopomorskie 314,29
| Kodawa  wickopolskie 31287
??? Ziebice dolnoslaskie 307,01
| Kmanowice ke 30574
E%g Przemkow dolnoslaskie 303,99
o Poeba ke 20367
EE? Toszek Slaskie 292,75
- MNowogard  zachodniopomorskie 28902
35-45’§ Szczekociny Slaskie 284,61

451 543 575 Kcynia kujawsko-pomorskie 278,21

579 581 577 Kietrz opolskie 266,19

380 579 Pogorzela wielkopolskie 256,51

519 540 581 Matogoszcz Swietokrzyskie 253,23

580 567 583 Obrzycko wielkopolskie 248,39

484 587 585 Strzelno kujawsko-pomorskie 240,76

548 570 587 Barwice zachodniopomorskie 233,77

529 575 589 Potczyn-Zdréj zachodniopomorskie 233,31

573 591 Betzyce lubelskie 219,65

551 586 593 Janikowo 212,72

kujawsko-pomorskie

Slaskie

384 568 595 Wojkowice 177,67

1280* 583 597 Sanniki mazowieckie 149,69

572 590 599 Zawadzkie opolskie 143,67

585 601 Maszewo zachodniopomorskie 137,70

203 485 Dolsk wielkopolskie 123,02

589 595 605 Osiek Swietokrzyskie 117,09

*wsrod gmin wiejskich
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GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki

2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes chJne

2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

Kleszczow todzkie 14659,54

Daszyna todzkie 4075,50

Sulmierzyce todzkie 3454,05

Solina podkarpackie 3198,95

Grebocice dolnoslaskie 3114,06

Radwanice dolnoslaskie 2848,65

Sitkdwka-Nowiny Swietokrzyskie 2717,40

Cedry Wielkie pomorskie 2603,29
43 Stawiguda warmirisko-mazurskie 2397,48

197 125 19 Dalikéw todzkie 2321,32

Szczercow tédzkie 2307,97

---———
1

23 Tarnowo Podgorne wielkopolskie 2247,43

42 25 Jaktorow mazowieckie 2234,67
 Sweno mazowiedde 223450
--- Gtusk lubelskie 2231,87
 Wielopole Skzytskie  podkarpackie 219877
--2- tysomice kujawsko-pomorskie 2173,49
| Gromada  dolofiske 217046
E’3- Czarny Bér dolnoslaskie 2111,51

Osielsko kujawsko-pomorskie 2075,24

Nadarzyn mazowieckie 2048,79

332 104 37 Juchnowiec Koscielny podlaskie 1992,16

40 Gaworzyce dolnoslaskie 1981,50
o howledz  ledke 197793
--- Korycin podlaskie 1962,21
| Slabimierz  oposke 194493
--- Stupsk pomorskie 1931,12
 Repn maowiedde 192080
--- Kolbudy pomorskie 1919,94

Kraszewice wielkopolskie 1899,73

40  www.wspolnota.org.pl

Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

Ciasna Slaskie 1895,89

Kaliska pomorskie 1854,24

Czosnow mazowieckie 1852,96

Wiagzowna mazowieckie 1808,17

Orla podlaskie 1785,28

tyse mazowieckie 1778,60

1236 Stupia todzkie 1758,27

Otawa dolnoslaskie 1747,60

101 151 65 Szemud pomorskie 1733,86

317 284 Zareby Koscielne mazowieckie 1724,69

Adamoéwka podkarpackie 1678,87

196 52 71 Wadroze Wielkie dolnoslaskie 1674,73

227 73 Lubaczéw podkarpackie 1657,77
o Resow  lbeke 1571
-E- Trzebownisko podkarpackie 1654,65
| bk kjawskopomorske 164093
EE- Suchy Dab pomorskie 1640,57
By maowiedie 164027
%E- Jodtowa podkarpackie 1639,19

155 102 81 Jastkow lubelskie 1633,30

Psary Slaskie 1621,13

Nowa Wies Wielka  kujawsko-pomorskie 1613,66

87 Zaleszany podkarpackie 1609,23

167 37 Biszcza lubelskie 1593,37

1244 465 Iwkowa matopolskie 1592,35

147 81 93 Cekeyn kujawsko-pomorskie 1590,81

95 Szulborze Wielkie mazowieckie 1577,08



Srednie wydatki

2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes chJne

2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

97 teka Opatowska wielkopolskie 1568,96

531 130 99 Podgérzyn dolnoslaskie 1555,57

279 4 101 Dziemiany pomorskie 1550,45

15 213 103 Ptuznica kujawsko-pomorskie 1547,39

105 Drelow lubelskie 1535,64

63 107 Krzemieniewo wielkopolskie 1530,23

1m 69 109 Lubin dolnoslaskie 1525,34
615 111 Patecznica matopolskie 1523,55

359 119 113 Turo$n Koscielna podlaskie 1520,29

158 146 115 Kosakowo pomorskie 1517,94
v Suchozebry mazowieckie 1515,44

360 106 119 Kobylanka zachodniopomorskie 1510,73

1192 122 121 Battéw Swietokrzyskie 1502,88

123 Rzgéw wielkopolskie 1493,94

125 Sliwice kujawsko-pomorskie 1491,79

800 100 127 Dzierzkowice lubelskie 1489,70

74 129 Swieszyno zachodniopomorskie 1482,39

162 131 Zukowice dolnoslaskie 1470,00
418 133 Drwinia matopolskie 1465,85

695 135 topiennik Gérny lubelskie 1464,21

106 67 137 Baranéw wielkopolskie 1456,08

73 139 Dtugoteka dolnoslaskie 1453,69
1109 1171 141 Olszanica podkarpackie 1453,45

80 143 Komorniki wielkopolskie 1450,79

GMINY WIEJSKIE

AN

NN

Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

Ciechanéw mazowieckie 1444,07

91 195 147 Pszczew lubuskie 1439,30

501 149 Sokolniki todzkie 1436,79

151 Zabia Wola mazowieckie 1434,43

175 153 Klembdéw mazowieckie 1430,63

100 155 Tarnawatka lubelskie 1421,95

716 436 157 Trzebiechéw lubuskie 1418,50

1092 619 159 Jabtor lubelskie 1412,28

754 161 Gnojnik matopolskie 1410,89

153 269 163 Goraj lubelskie 1407,96

254 126 165 Nowa Karczma pomorskie 1396,75

72 167 Milanéw lubelskie 1394,44
470 211 169 Rybczewice lubelskie 1389,95

128 171 Baruchowo kujawsko-pomorskie 1387,03

173 Wasosz podlaskie 1377,24

699 194 175 Radziejow kujawsko-pomorskie 1376,40

739 177 Swiecie nad Osa kujawsko-pomorskie 1374,53

179 Dtugosiodto mazowieckie 1372,02

1175 752 181 Goérno Swietokrzyskie 1362,66

747 113 183 Malczyce dolnoslaskie 1361,08

327 131 185 Adamoéw lubelskie 1359,78

187 Tuchomie pomorskie 1359,15

105 78 189 Terespol lubelskie 1356,93

128 96 191 Deszczno lubuskie 1352,28

a1



GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes chJne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

119 132 193 Pruszcz Gdanski pomorskie 1352,11

290 150 195 Korytnica mazowieckie 1341,25

313 107 197 Krasne mazowieckie 1339,32

525 112 199  Mikofajki Pomorskie pomorskie 1338,67

Kobylin-Borzymy podlaskie 1336,85

180 127 203 Ptosnica warminsko-mazurskie 1336,35

212 Mecinka dolnoslaskie 1334,86
Kamien podkarpackie 1333,24

653 176 209 Radzitéw podlaskie 1326,40

1069 360 211 Ruda Maleniecka Swietokrzyskie 1324,71

372 134 213 Dobre mazowieckie 1318,56

367 215 Jabtonna lubelskie 1315,33

1321 527 217 Wojstawice lubelskie 1314,42

1149 1081 219 Usciméw lubelskie 1313,51

Zielonki matopolskie 1309,09

78 148 223 Bobrowniki slaskie 1304,53

Kampinos mazowieckie 1301,47

162 Wielka Wie$ matopolskie 1296,99
| Kmgnow  lodkie 129630
-E- Sutéw lubelskie 1295,71
o tkows  lubelke 120507
--2- Somianka mazowieckie 1294,58
| WielkaNieszawka  kujawsko-pomorskie 129135
--- Kuznica podlaskie 1283,97
| wanowie  malopolskie 126384
-E-S Lubrza lubuskie 1283,42

1053 369 237 Peczniew tédzkie 1280,90

Stare Babice mazowieckie 1277,86
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Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

174 Przykona wielkopolskie 1272,45

177 120 243 Perzéw wielkopolskie 1269,67

378 165 245 Swidnica dolnoslaskie 1268,93

157 Rudna dolnoslaskie 1264,10

132 161 Gniezno wielkopolskie 1260,59

Osiecznica dolnoslaskie 1257,31
170 101 Wréblew todzkie 1255,49

Rakow Swietokrzyskie 1253,72

137 233 257 Baranowo mazowieckie 1251,39
o Zambrow  poduside 124950
--E Stawno todzkie 1249,62
| Wosmlowice  wielopolskie 124745
--- Krasnopol podlaskie 1244,86
o Smmniec  lbwke 1201
--- Olsztyn Slaskie 1234,60

265 Bobrowo kujawsko-pomorskie 1232,86

Jastrzab mazowieckie 1226,42
Marciszéow dolnoslaskie 1225,13

617 415 271 Czarnozyly todzkie 1223,72

Strawczyn Swietokrzyskie 1222,31

133 Jezow Sudecki dolnoslaskie 1219,01

818 696 Jezowe podkarpackie 1215,53

129 474 279 Walim dolnoslaskie 1213,97

387 178 281 Gostycyn kujawsko-pomorskie 1209,14

Kozielice zachodniopomorskie 1202,89

112 190 285 Ptoskinia warminsko-mazurskie 1200,41

1183 401 287 Mirzec Swietokrzyskie 1196,31



Srednie wydatki

2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes chJne

2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

1255 Wysokie lubelskie 1195,57

159 455 291 Ochotnica Dolna matopolskie 1191,04

864 813 293 Wisniowa podkarpackie 1188,70

1033 295 topuszno Swietokrzyskie 1185,30

814 Wilkowice Slaskie 1184,08

203 299 Backowice Swietokrzyskie 1182,37

301 warminsko-mazurskie 1180,39

158 303  Wola Krzysztoporska todzkie 1178,09

1339 588 305 Milejéow lubelskie 117531

149 97 307 Bargtéw Koscielny podlaskie 1174,49

309 Ustronie Morskie  zachodniopomorskie 1169,28
177 311 Rokietnica wielkopolskie 1163,15

300 313 Biskupiec warminsko-mazurskie 1161,42

271 315 Lesznowola mazowieckie 1160,44

317 Opinogéra Gérna mazowieckie 1158,56

173 252 319 Legnickie Pole dolnoslaskie 1155,49

1036 552 321 Osiek pomorskie 1151,86
Cycéw lubelskie 1150,43

172 325 Wapielsk kujawsko-pomorskie 1149,15

Gietrzwatd warminsko-mazurskie 1148,20

Kobiér Slaskie 1146,59

115 189 331 Potok Wielki lubelskie 114441

1253 405 333 Sztutowo pomorskie 1143,07

143 236 335 Stawno zachodniopomorskie 1140,90

GMINY WIEJSKIE

AN

\“

Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

Stary Dzikéw podkarpackie 1139,02

Czerwonak wielkopolskie 1135,67

534 341 Mochowo mazowieckie 1133,81

Siedlce mazowieckie 1129,78

Czarnocin todzkie 1126,81

424 218 347 Piszczac lubelskie 1125,29

187 Dominowo wielkopolskie 1124,27

351 Pawtow Swietokrzyskie 1123,41

1274 354 353 Fajstawice lubelskie 1120,64

tacko matopolskie 1119,06

357 Stoczek tukowski lubelskie 1117,18

359 Konstantynéw lubelskie 1116,72

361 Zbdjno kujawsko-pomorskie 1114,27

Buczkowice Slaskie 1111,65

1102 Moszczenica matopolskie 1109,83

730 197 367 Stolno kujawsko-pomorskie 1105,22

206 145 369 Krasne podkarpackie 1104,82

Jadow mazowieckie 1104,00

318 446 373 Ostréw podkarpackie 1103,39

72 185 375 Stezyca pomorskie 1100,58

Bobowo pomorskie 1098,31

Chetm lubelskie 1098,13

124 331 381 Koden lubelskie 1096,96

286 217 383 Brzeziny tédzkie 1096,35
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GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki

2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes chJne

2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

711 Galewice todzkie 1095,86
o Mrow  mazowiedie 109552
---7 Skierbieszow lubelskie 1093,27
UpceReymontowside lodzkie 109248
---9 Sekowa matopolskie 1091,97
| GodgeszeWielde  wiekopolskie 109049
--- Krynice lubelskie 1086,82

Krzyzanowice Slaskie 1085,70

1294 1145 395 Herby $laskie 1084,05

160 Teresin mazowieckie 1079,93

Siennica Rézana lubelskie 1078,95

401 Grabowo podlaskie 1077,62

Liniewo pomorskie 1072,06

Zatory mazowieckie 1071,37

---———
571

407  Miastkoéw Koscielny mazowieckie 1070,86

1145 413 409 Biesiekierz zachodniopomorskie 1070,42

1094 411 Zapolice todzkie 1069,45

413 Diutéw todzkie 1068,33

691 415 Augustow podlaskie 1068,05

238 417 Wieliszew mazowieckie 1065,06

419 Glogéw dolnoslaskie 1064,51
Koriskowola lubelskie 1061,39

192 340 423 Kotczygtowy pomorskie 1059,62

1186 241 Obrzycko wielkopolskie 1058,80

Wiskitki mazowieckie 1056,50

429 Goczatkowice-Zdréj slaskie 1054,25

Zgorzelec dolnoslaskie 1053,45
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Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

Zabor lubuskie 1051,77

Wiodowice Slaskie 1050,96

1147 235 437 Zatuski mazowieckie 1050,50

1322 1170 439 Biatosliwie wielkopolskie 1049,88

Gniewino pomorskie 1048,87
MiasteczkoKrajerikie  wiekopolskie 104881
EE- Andrespol todzkie 1044,52
| Chostowo  kujawskorpomorske 104312
EE- Pawtowice slaskie 1042,67
| SwaBlomica  mazowiedde 103932
35-1-- Wyry Slaskie 1039,20
| Goworowo  mazowieckle 103878
-E- Radecznica lubelskie 1037,11

154 460 451 Suleczyno pomorskie 1036,43

Chmielno pomorskie 1034,79

918 524 455 Debnica Kaszubska pomorskie 1032,24

Kamienna Géra dolnoslaskie 1031,81

Powidz wielkopolskie 1030,60

1201 604 461 Koscielec wielkopolskie 1026,27

985 1045 463 Popéw Slaskie 1024,60

465 Niebylec podkarpackie 1020,00

Miedziana Géra Swietokrzyskie 1017,92

1055 394 Izabelin mazowieckie 1017,33

1050 566 471 Kozminek wielkopolskie 1013,77

---———
382

Hansk lubelskie 1012,40

Chetmza kujawsko-pomorskie 1009,01

Dobra matopolskie 1003,99
479 Sutoszowa matopolskie 1002,19



Srednie wydatki

2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes chJne

2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

481 Tomaszéw Lubelski lubelskie 999,79

Korzenna matopolskie 997,55

835 1007 485 Krzykosy wielkopolskie 996,86

1283 1362 487 Stoczek mazowieckie 994,54

Dzikowiec podkarpackie 993,74

148 494 491 Jadliska podkarpackie 993,08

Przytuty podlaskie 990,71

mazowieckie 987,67

Koscierzyna pomorskie 986,06

Garwolin mazowieckie 985,85
807 611 Szaflary matopolskie 983,96

---———
779

503  Wysokie Mazowieckie podlaskie 981,36

505 Malechowo zachodniopomorskie 980,11

507 Starogard Gdarski pomorskie 979,54

Brochéw mazowieckie 976,09

190 353 511 Przemet wielkopolskie 973,76

350 513 Jarocin podkarpackie 973,10
510 505 Repki mazowieckie 971,02

1162 886 517 Rybno warmirisko-mazurskie 970,08

1143 666 519 Wizajny podlaskie 965,28

521 Czarna podkarpackie 962,14

Rudnik Slaskie 960,77

Lisewo kujawsko-pomorskie 959,36

1288 1135 527 Nowe Miasto mazowieckie 956,18

GMINY WIEJSKIE

AN

NN

Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

151 Puchaczéw lubelskie 955,96

| Dohobyow lubelkle 95480
EEE Przeciszow matopolskie 953,73

| (Chodzer  wielopolskie 95303
%EE Klimontéw Swietokrzyskie 952,91

| Swnswow  mazowiede 95194
ES-- Borzechéw lubelskie 951,76

1090 Kruklanki warminsko-mazurskie 950,65

763 916 539 Chybie Slaskie 949,94
917 towicz todzkie 948,59

183 Wagrowiec wielkopolskie 946,69

285 140 545 Racigzek kujawsko-pomorskie 946,41

Popieléw opolskie 943,48

1122 1237 549 Kofaczkowo wielkopolskie 941,07

929 1073 551 Z6tkiewka lubelskie 940,32

1071 532 Swilcza podkarpackie 939,38

481 Limanowa matopolskie 939,28

619 Ojrzen mazowieckie 936,98

163 326 559 teczyce pomorskie 935,69

tapsze Nizne matopolskie 934,09

710 Purda warmirisko-mazurskie 931,87

777 551 565 Ryjewo pomorskie 930,37
o Bema ke 93005
EE? Konopnica lubelskie 928,98
o ewol  lubebke 92825
91-7-- Jaswity podlaskie 927,94
o Wenows  malopolke 92737
--- Boréow dolnoslaskie 926,75
e podarpacke 92650
EES- Wasewo mazowieckie 925,95

Swietajno warminsko-mazurskie 925,86
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GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki

2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes chJne

2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

1247 Kamionka lubelskie 922,45

1018 542 579 Spytkowice matopolskie 921,77

614 518 581 Tuszéw Narodowy podkarpackie 919,29

Zelazkéw wielkopolskie 918,05

419 314 Szerzyny podkarpackie 916,89

717 797 587 Moszczenica tédzkie 914,34

311 Niwiska podkarpackie 913,19

1320 Soéno kujawsko-pomorskie 912,05

593 Liskéw wielkopolskie 911,70

1089 332 595 Tarnéwka wielkopolskie 910,04

Policzna mazowieckie 909,56

960 562 599 Rzepiennik Strzyzewski matopolskie 909,06

Nowy Targ matopolskie 907,72

Wierzbica lubelskie 905,22

1027 Samborzec Swietokrzyskie 904,55

Czarnocin Swietokrzyskie 902,89

136 203 609 Majdan Krélewski podkarpackie 902,25

812 611 Sicienko kujawsko-pomorskie 901,76

475 613 Wodynie mazowieckie 898,41

1374 1244 615 Wadowice Gérne podkarpackie 898,03

343 516 617 Skrwilno kujawsko-pomorskie 897,20

1230 641 619 Gorzyce podkarpackie 896,23

1496 907 621 Tuczna lubelskie 892,19

199 1122 623 Obsza lubelskie 891,83

46  www.wspolnota.org.pl

Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

418 Z6rawina dolnoslaskie 888,75

Maszewo lubuskie 886,54

719 328 629 Brody lubuskie 886,36

Szczutowo mazowieckie 885,54

1196 Ktoczew lubelskie 882,69

Zarnéw todzkie 881,16

735 637 Igotomia-Wawrzericzyce matopolskie 879,07

816 Zarnowiec Slaskie 878,33
641 Celestynow mazowieckie 87731

914 818 643 Lubawa warminsko-mazurskie 875,89

Wioctawek kujawsko-pomorskie 875,48

1197 820 Jezewo kujawsko-pomorskie 874,78

Turo$l podlaskie 874,36
Kozy Slaskie 873,79

Rogowo kujawsko-pomorskie 873,76

152 288 Lelis mazowieckie 872,62
| wenow  switokzsie 80984
EEG- Lesniowice lubelskie 869,68
| bslowke  lde 80965
E-- Smykéw Swietokrzyskie 869,46
o semki belke 893
--E Jabtonna Lacka mazowieckie 869,30

386 1257 663 Betzec lubelskie 865,65

Rzeczenica pomorskie 864,16
SmetowoGraniczne  pomorskle 86299
E—- Dzierzoniéw dolnoslaskie 862,67
| Budew  wikoposke 86133
---9 Ostaszewo pomorskie 860,40
| Coemiemiki lbekke 8911
--- Regimin mazowieckie 858,58



Srednie wydatki

2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes chJne

2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

Bobrowice lubuskie 858,17

632 618 675 Kluczewsko Swietokrzyskie 857,77

1083 933 677 tukow lubelskie 856,86

Pruszcz kujawsko-pomorskie 854,26

681 Stara Dabrowa zachodniopomorskie 852,25

Paryséw mazowieckie 851,12

Czermin wielkopolskie 849,99

1110 Pielgrzymka dolnoslaskie 847,03
689 Debowiec Slaskie 846,24

1128 1127 691 Warlubie kujawsko-pomorskie 844,77

Kulesze Koscielne podlaskie 843,55

1361 656 Zegocina matopolskie 842,65

o Relan maowiedde 8234
?EE Swierklany Slaskie 842,31

o Grsdek  podaske e
--- Malbork pomorskie 841,65

o ez ldke a3y
EEE Czerwinsk nad Wista mazowieckie 840,79

1105 804 703 Dobrzyniewo Duze podlaskie 840,48

705  Komardéwka Podlaska lubelskie 837,19

Klukowo podlaskie 836,77

998 1138 709 mazowieckie 833,80

316 718 711 Dobrzen Wielki opolskie 832,48

1476 1471 713 Wymiarki lubuskie 829,55

1277 468 715 Nowodwor lubelskie 828,68

775 617 717 Aleksandrow tédzkie 825,72

432 719 Gotuchow wielkopolskie 823,48

GMINY WIEJSKIE

AN

NN

Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

Wilkow opolskie 820,10

1176 913 723 Ksigzki kujawsko-pomorskie 819,09

813 823 725 Aleksandréw Kujawski kujawsko-pomorskie 817,02

714 Prazméw mazowieckie 816,19
© mowodaw  kujawskopomorske 81603
E%- Jasionéwka podlaskie 815,73
o lesmo  maowedie  gisel
EEE Mokobody mazowieckie 815,53
o Bamnow  lbebke 8130
E-- Bochnia matopolskie 813,88
| Kamiewo  mazowiedde 81340
5-- Zawady podlaskie 813,00

1028 909 737 Kocmyrzéw-Luborzyca matopolskie 811,41

1002 726 739 Borki lubelskie 810,90

Borzytuchom pomorskie 810,01

Iwierzyce podkarpackie 806,62

491 809 745 Zbiczno kujawsko-pomorskie 806,14

1241 Horodto lubelskie 803,82

412 431 Glowaczow mazowieckie 802,08

1107 1069 751 Dmosin todzkie 799,19

753 Rokitno lubelskie 798,41

161 Ulhowek lubelskie 797,22

1252 Biatopole lubelskie 795,39

Bojanéw podkarpackie 795,31

156 495 Ornontowice Slaskie 794,73

1194 951 Rokietnica podkarpackie 794,22

Spiczyn lubelskie 789,54

767 Kalinowo warminsko-mazurskie 788,76
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GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki

2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes chJne

2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

Kazanéw mazowieckie 787,73

1460 139% 771 Pawonkow Slaskie 787,43

492 1063 773 Gorowo ltaweckie  warmirisko-mazurskie 785,15

Belsk Duzy mazowieckie 784,60

Kaweczyn wielkopolskie 784,01

779 tukowica matopolskie 783,51

Raciaz mazowieckie 782,25

Koniusza matopolskie 781,27

Sanok podkarpackie 778,97

1228 853 787 Gora Swietej Matgorzaty t6dzkie 778,84

Biate Btota kujawsko-pomorskie 777,57

1439 996 791 Debowa Ktoda lubelskie 776,31

485 Dzwola lubelskie 775,75
o Sde podasde 77430
-E- Sniadowo podlaskie 771,86
. Cama maowiedie 77151
--- Firlej lubelskie 770,82
| OstéwMazowiecks  mazowiecke 77073
--E Badkowo kujawsko-pomorskie 769,77
| Macowice  mazowieckie 76967
--E Podegrodzie matopolskie 769,15

Ostrowite wielkopolskie 767,57

Braniewo warminsko-mazurskie 767,29

1006 699 807 Bolestaw matopolskie 766,67

Papowo Biskupie kujawsko-pomorskie 765,72

1488 1000 811 Kuréw lubelskie 765,28

647 813 Kobyla Géra wielkopolskie 762,64

709 815 Prostki warminsko-mazurskie 762,10
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Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

1456 1149 817 Kiernozia todzkie 761,43

462 1136 819 Bedzino zachodniopomorskie 758,36

Dolice zachodniopomorskie 757,69

1129 852 Bejsce Swietokrzyskie 755,41

| GolubDobrzy  kujawsko-pomorsie 75479
%-Ekamanowme Przeginia matopolskie 753,84

| soboew  mazowiede 75320
---7 Trzebielino pomorskie 753,05

| NowyDuninow  mazowiece 75248
--- Linia pomorskie 752,09

o Rwnid oposke 75129
--- Batorz lubelskie 751,18

1239 970 833 Adamow lubelskie 749,78

820 1116 835 Kodrab todzkie 748,17

Sztabin podlaskie 746,11

1019 984 839 Sosnéwka lubelskie 744,59

870 1051 841 Lubichowo pomorskie 741,29

Tryncza podkarpackie 740,57
| Kamienica  malopolke 74012
E%- Serokomla lubelskie 739,32
| Cemiowo kujawskopomorske 73875
-ES- Ciepielow mazowieckie 738,48
o Ten lbelke 73827
--E Bielsk Podlaski podlaskie 738,22
| Vawoica  lbelke 73785
--- Korczyna podkarpackie 737,21

437 919 853 Chetmno kujawsko-pomorskie 737,14

469 855 Fabianki kujawsko-pomorskie 735,73

1404 1424 857 Izbicko opolskie 735,21

1362 1154 Krzecin zachodniopomorskie 733,55

1004 1137 861 tubnice todzkie 731,82

620 863 Ktodzko dolnoslaskie 731,24



Srednie wydatki

2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes chJne

2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

171 Cztuchow pomorskie 730,78

330 1313 867 Borzecin matopolskie 730,70

1098 1155 Puszcza Marianiska mazowieckie 728,91

1462 1110 871 Siedlisko lubuskie 728,29

1242 Brdjce tédzkie 727,93

1119 1046 875 Rzezawa matopolskie 727,40

Lubenia podkarpackie 727,24

Pszczdtki pomorskie 725,75

1293 837 881 Lutowiska podkarpackie 725,45

1284 1058 883 Kostomtoty dolnoslaskie 724,21

tancut podkarpackie 723,18

1065 784 887 Mstow slaskie 720,93

988 1414 889 Krasnystaw lubelskie 719,32

1518 1162 891 Pigtek todzkie 717,45

1266 Piecki warminsko-mazurskie 717,14

895 Ladek wielkopolskie 716,35
| ChemSiski ke 7159
EE’ Potok Gorny lubelskie 715,73
o Pesna maopolke 71474
EE- Bestwina Slaskie 714,30
P podaskde 71421
--- Biataczéow todzkie 714,20

846 531 903 Lubanie kujawsko-pomorskie 714,10

347 Putawy lubelskie 713,16
615 768 Poswietne podlaskie 712,03

Lipno wielkopolskie 711,20

1357 879 911 Ranizow podkarpackie 709,57

GMINY WIEJSKIE

AN

NN

Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

913 Rutka-Tartak podlaskie 708,20

936 915 Rypin kujawsko-pomorskie 706,93

684 917 Szczytno warminsko-mazurskie 705,15

790 919 Mitkowice dolnoslaskie 704,21
1067 1191 921 Strzelce todzkie 703,70

Bogoria Swietokrzyskie 701,97

810 Waganiec kujawsko-pomorskie 701,60

1068 Szydtowo wielkopolskie 699,67

1030 1085 929 Niegostawice lubuskie 697,81

1436 995 931 Ktaj matopolskie 696,14

Ztotniki Kujawskie  kujawsko-pomorskie 696,11

Gorlice matopolskie 693,95
Raczki podlaskie 692,84

Rawa Mazowiecka todzkie 692,18

931 Olszanka opolskie 690,59

tososina Dolna matopolskie 690,13

945 Chodel lubelskie 689,90

1424 1279 Koztow matopolskie 688,71

1372 1449 949 taziska lubelskie 688,37

1264 1165 951 Chasno todzkie 688,11

376 811 953 Kunice dolnoslaskie 687,77

---———
706

tagow lubuskie 687,41

1170 1031 957 Pysznica podkarpackie 686,66

1403 1264 959 Filipow podlaskie 685,86
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GMINY WIEJSKIE
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Srednie wydatki

2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes chJne

2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

961 Kamionka Wielka matopolskie 685,05

Renska Wie$ opolskie 683,20

Stare Kurowo lubuskie 681,57

1369 1179 967 Kolsko lubuskie 680,03

1114 Przelewice zachodniopomorskie 679,43

| dwoshw  podarpacke 7912
--- Janéw slaskie 678,83

o Mykenow  deske ey
--- Mtodzieszyn mazowieckie 677,28

 JanowiecKoscielny  warmifskormazurskle 677,12
--- Abraméw lubelskie 676,93

1203 802 977 Zwierzyn lubuskie 676,24

657 717 979 Lasowice Wielkie opolskie 675,35

Oswiecim matopolskie 674,16
887 1011 Goézd mazowieckie 671,98

1391 1015 985 Domaniéw dolnoslaskie 671,65

Zarszyn podkarpackie 670,40
1177 Szelkow mazowieckie 669,95

1146 1129 991 Mycielin wielkopolskie 668,64

Huszlew mazowieckie 666,04

1038 995 Kakolewnica Wschodnia lubelskie 665,30

194 712 Kluki todzkie 664,24
| Pocma ke 6312
--- Zawoja matopolskie 662,95
| Drwsko  wiekoposke 66195
81-1-% Damastawek wielkopolskie 660,65
| sbre mazowiedde 66048
--% Ztota Swietokrzyskie 660,33

1022 1004 1005 Kotun mazowieckie 657,79

782 908 1007 Kowal kujawsko-pomorskie 657,07
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Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

1009 Obrowo kujawsko-pomorskie 655,35

584 730 1011 Radomin kujawsko-pomorskie 653,94

1153 1077 1013 Dabrowa kujawsko-pomorskie 649,35

1233 1238 1015 Gniewoszow mazowieckie 648,97

1196 1017 Pepowo wielkopolskie 648,45

460 896 1019 JedInia-Letnisko mazowieckie 647,27

1021 Bakatarzewo podlaskie 646,81

1048 1023 Sulikow dolnoslaskie 645,24

104 631 1025 Bolimow todzkie 644,07

1016 723 1027 Chotcza mazowieckie 642,48

283 1041 1029 Mtynarze mazowieckie 640,58

1043 1336 1031 Zagnansk Swietokrzyskie 639,13

933 851 1033  Warta Bolestawiecka dolnoslaskie 638,03

1329 894 1035 Kobiele Wielkie todzkie 636,32

1007 1089 1037 Mielec podkarpackie 635,68

1409 1113 1039 Jarczow lubelskie 635,55

1324 1076 1041 Radzanowo mazowieckie 635,28

1043 Jodtownik matopolskie 634,87

1093 1091 1045 Jejkowice slaskie 631,94

1102 956 1047 Gdow matopolskie 629,44

1470 981 1049 Goszczyn mazowieckie 628,72

1235 952 1051 Rudka podlaskie 627,94

1227 1241 1053 Miastkowo podlaskie 625,27

1219 1189 1055 Krasnik lubelskie 624,36




Srednie wydatki

2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes chJne

2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

1269 1057 Cmolas podkarpackie 621,02

523 1064 1059 Pokrzywnica mazowieckie 620,51

1026 1128 1061 Iwaniska Swietokrzyskie 618,55

1450 1099 1063 Dabrowa Biskupia  kujawsko-pomorskie 617,56

1158 1065 Ptorisk mazowieckie 617,22

1180 1067 Trzebieszow lubelskie 616,70

264 1020 1069 Kolno warminsko-mazurskie 615,41

1071 Osiek Maty wielkopolskie 614,55

1354 1008 1073 Lubrza opolskie 613,98

1075 Gardeja pomorskie 612,10

1077 Watcz zachodniopomorskie 609,87

721 866 1079 Wizna podlaskie 608,93

1081 Koszecin Slaskie 608,44

1224 1075 1083 Stezyca lubelskie 607,85

993 1057 1085 Tarnéw matopolskie 605,94

1165 1112 1087 Latowicz mazowieckie 604,70

1028 1089 Rajcza $laskie

1026 1091 todygowice Slaskie 602,53

1426 1289 1093 Sarnaki mazowieckie 601,60

1095 Koscielisko matopolskie 600,39

1021 1097 Stubno podkarpackie 600,06

693 749 1099 Grajewo podlaskie 598,46

1406 1097 1101 Turobin lubelskie 596,42

1401 1053 1103 Sieciechéw mazowieckie 595,11

GMINY WIEJSKIE

AN

NN

Srednie wydatki
2015-2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w z})

957 1105 Trojanéw mazomeckle 594,54

1349 1436 1107 Orchowo wielkopolskie 593,68

1159

826 1109 teki Szlacheckie todzkie 592,98

1189 948 1111 Ktomnice Slaskie 592,20
890 910 1113 Sypniewo mazowieckie 591,42

1260 1115 Czarnkéw wielkopolskie 589,43

978 987 1117 Dzierzaznia mazowieckie 588,04
| Serossewice  wiekopolske 58755
EEE Gromnik matopolskie 586,58
C Wk podeske  sed
-%E Dabrowa Chetminska kujawsko-pomorskie 584,67
| famieniec  wiekopolskie 58420
EEE Niedzwiedz matopolskie 582,79

1265 943 1125 Radomysl nad Sanem podkarpackie 582,19

1047 1316 1127 Dobryszyce todzkie 579,10

1140 1030 1129 Godkowo warminsko-mazurskie 574,37

833 1423 1131 Raciechowice matopolskie 571,74

1473 1107 1133 Bledzew lubuskie 571,35
1135 Stromiec mazowieckie 569,97

1305 1006 1137 Wojciechowice Swietokrzyskie 568,35

656 832 1139 Duszniki wielkopolskie 567,08

1097 1142 1141 Mszana Dolna matopolskie 566,28

1296 1390 1143 Lichnowy pomorskie 564,82

787 1145 Dobrcz kujawsko-pomorskie 561,79

569 1134 1147 Ztawies Wielka kujawsko-pomorskie 560,47

1149 Sedziejowice tédzkie 559,61
829 794 1151 Wiazownica podkarpackie 559,14 %
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Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- t
Gmina Wojewédztwo inwestycyjne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- t
Gmina Wojewédztwo inwestycyjne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

454 1482 1 53 Slemlen Iubelskle 555,83

879 1 335 1 203 Wllczyce SW|etokrzysk|e 526,34

1155 Promna mazowieckie 554,62

Boguty-Pianki mazowieckie 552,81

374 1202 1157

1115 1177 1159 Zawidz mazowieckie 551,38

896 815 1161 Gorzkowice t6dzkie 550,77

905 999 1163 Kroscienko Wyzne podkarpackie 549,21

1306 1331 1165 tabowa matopolskie 547,87

957 1070 1167 Dziatdowo warminsko-mazurskie 547,30

1234 1096 1169 Gowarczéw Swietokrzyskie 545,71

1317 1084 1171 Topodlka kujawsko-pomorskie 544,55

1356 1407 1173  Skarzysko Koscielne Swietokrzyskie 543,38

1088 1248 1175 Szrensk mazowieckie 542,08

1172 1140 1177 Jedlinsk mazowieckie 541,56

1179 Wegierska Gorka Slaskie 541,48

637 1048 1181 Przytyk mazowieckie 541,04

662 1430 1183 Miedzichowo wielkopolskie 540,76

1380 1235 1185 Wielgomtyny todzkie 539,36

1150 1187 Starozreby mazowieckie 535,33

762 1280 1189 Narew podlaskie 534,97

1350 1188 1191 Bircza podkarpackie 534,45

1059 1079 1193 Gostynin mazowieckie 532,60

1378 1243 1195 Stawoborze zachodniopomorskie 531,10

1231 1259 1197 Koczata pomorskie 530,84

708 1150 1199 Luban dolnoslaskie 530,62

1126 1055 1201 Borkowice mazowieckie 529,94
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778 1288 1205 Grodzisk podlaskie 525,28

1101 1086 1207 llowo-Osada warminsko-mazurskie 525,10

1185 1229 1209 Osieciny kujawsko-pomorskie 524,11

1038 1151 1211 Dabie lubuskie 522,33

498 1287 1213 Mierzecice Slaskie 521,94

1298 1380 1215 Strzatkowo wielkopolskie 520,22

1325 1131 1217 Wilkéw lubelskie 518,75

471 1104 1219 Nurzec-Stacja podlaskie 517,90

1209 1322 1221 Dzierzgowo mazowieckie 516,43

1343 1334 1223 Manowo zachodniopomorskie 515,73

970 1103 1225 Jelesnia Slaskie 515,19

911 935 1227 Babice matopolskie 514,97

1308 971 1229 Swiedziebnia kujawsko-pomorskie 514,66

1273 1272 1231 Radziemice matopolskie 513,14

517 1003 1233 Domaniewice todzkie 512,71

937 1093 1235 Debowiec podkarpackie 510,59

1076 1299 1237 Swiercze mazowieckie 509,99

1521 1417 1239 Piekoszéw Swietokrzyskie 507,61

1458 1429 1241 Wyryki lubelskie 507,17

1287 1220 1243 Koto wielkopolskie 503,64

1482 1389 1245 Kowale Oleckie warminsko-mazurskie 503,00

1216 1397 1247 Pawtowiczki opolskie 502,61

473 1016 1249 Czerwonka mazowieckie 501,41

369 703 1251 Stopnice matopolskie 500,32




Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- t
Gmina Wojewédztwo inwestycyjne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

1 295 1039 1253 Turawa opolskle 499,51

1085 1271 1255 Rychtal wielkopolskie 498,18

1409 1257 Drzycim kujawsko-pomorskie 498,03

1313

1106 1130 1259 Goleszéw Slaskie 494,32

1184 1183 1261 Brzozie kujawsko-pomorskie 491,76

1144 1213 1263 Lubien matopolskie 490,33

809 1428 1265 Kocierzew Potudniowy tédzkie 489,38

1422 1514 1267 Kamienica Polska Slaskie 489,02

1388 1249 1269 Gotymin-Osrodek mazowieckie 488,68
| sadowie  swieokimyskie 48845
EQE Przeworsk podkarpackie 487,60
| JodanowSigski  dolnoslaskde 48756
EEE Udanin dolnoslaskie 487,07
| Zboshwice ke 4890
EEE Ostrowek lubelskie 486,39
___
EEE podkarpackie 484,79

958 1088 1279 Kondratowice dolnoslaskie 483,80

1237 1234 1281 Krzywcza podkarpackie 481,75

1082 1212 1283 Unistaw kujawsko-pomorskie 479,80

867 1464 1285 Sitno lubelskie 478,42

919 1473 1287 tapanow matopolskie 475,59

1314 1270 1289 Mata Wies mazowieckie 475,01

1516 1263 1291 Bielawy todzkie 474,19

503 1060 1293 Domanice mazowieckie 473,83

773 1296 1295 Paprotnia mazowieckie 473,22

930 1062 1297 Krzywda lubelskie 472,58

1154 1019 1299 Slemien Slaskie 470,84

1246 1317 1301 Radomsko tédzkie 467,19

GMINY WIEJSKIE

AN

NN

Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

1332 1120 1303 Gidle todzkie 466,58
| Chasmia malopolske 46510
EE% Wiodawa lubelskie 463,45
| Kesin  podiarpackie 46213
EEE Lipnica Wielka matopolskie 461,70
| UsdeGorlike  malopolskie 46030
EE% Trzebiel lubuskie 459,46

1250 1372 1311 Bierzwnik zachodniopomorskie 458,19

828 1198 1313 Lisia Gora matopolskie 457,14

1335 1168 1315 Oronisko mazowieckie 456,14

1304 1119 1317 Wiadystawow wielkopolskie 452,87

1480 1169 1319 Kofaki Koscielne podlaskie 452,35

377 1205 1321 Zbojna podlaskie 448,63

1238 1192 1323 Lipka wielkopolskie 446,96
 Tomce  maloposke 44637
QEE Sejny podlaskie 445,49
S sk daske  as
E%E Jasto podkarpackie 445,23
___
EEE Bojszowy Slaskie
___
EEE Suszec Slaskie 442,71

1371 1158 1333 Kiwity warminsko-mazurskie 441,88

o Upnk malopolske 44102
EEE Laskowa matopolskie 440,69

o sdd kgawskopomoske 43956
E%E Sochocin mazowieckie 439,51

| Runow  maowecie 43899
EEE Kwilcz wielkopolskie 438,03

1341 Janowo warminsko-mazurskie 437,36

1443 1385 1343 Krzeszyce lubuskie 435,64

704 1181 1345 Pokdj opolskie 434,20

626 904 1347 Jordanéw matopolskie 432,15

1104 1444 1349 Porabka Slaskie 430,30

215 1256 1351 Rzasnik mazowieckie 430,15

Z
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GMINY WIEJSKIE

AN

Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- t
Gmina Wojewédztwo inwestycyjne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- t
Gmina Wojewédztwo inwestycyjne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

1382 1439 1353 Domaszownce opolskle 428,69

1049 1305 1355 Lipinki tuzyckie lubuskie 426,64

Lubsza opolskie 423,67

1464 1240 1357

---———
1359 Sonsk mazowieckie 422,23
---———
1483 1506 1361 Cisek opolskie 421,35
161 1320 1362 Rowgi  wammitskomazurske 41976

1407 1262 1363 Domaradz podkarpackie 418,98

808 1260 1365 Rzewnie mazowieckie 415,05

1166 1402 1367 Bolestawiec todzkie 412,44

1455 1456 1369 Szudziatowo podlaskie 411,80

1438 1371 Karczmiska lubelskie 410,77

1301 1156 1373 Cieladz todzkie 410,15

542 1460 1375 Jezéw todzkie 406,68

1478 1293 1377 Zytno todzkie 405,93

627 912 1379 Baboszewo mazowieckie 404,17

1508 1518 1381 Migczyn lubelskie 403,61

954 1206 1383 Lubomino warminsko-mazurskie 401,79

1137 1164 1385 Swinna slaskie 400,29

1429 1231 1387 Bulkowo mazowieckie 397,08

1444 1393 1389 Jeziora Wielkie kujawsko-pomorskie 396,76

556 1472 1391 Strzelce Wielkie todzkie 393,84

1307 1274 1393 Sorkwity warmirisko-mazurskie 392,03

1492 1443 1395 Rytwiany Swietokrzyskie 389,04

949 1227 1397 taskarzew mazowieckie 387,44

1448 1375 1399 Grebkow mazowieckie 384,25

586 1024 1401 Morzeszczyn pomorskie 383,22
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1499 1268 1403 G mazowneckle 381 ,00

| Wnewo  mazowieckle 37982
-7%% Mokrsko todzkie 379,50

 Kemsk wekopolke 37649
-OE% Giby podlaskie 376,43

| Romwzew  wiekopolside 37102
-SE% Troszyn mazowieckie 369,30

536 1329 1411 Kietczygtow todzkie 368,39

1127 1364 1413  Radziechowy-Wieprz Slaskie 364,40

1214 1384 1415 Bukowsko podkarpackie 362,69

648 1236 1417 Fredropol podkarpackie 360,98

1173 1308 1419 Mircze lubelskie 354,84

1267 1421 Brodnica wielkopolskie 353,90

1336 1366 1423 Komprachcice opolskie 353,67

1536 1453 1425 Rachanie lubelskie 351,16

439 1352 1427 Tuczepy Swietokrzyskie 350,40

1466 1355 1429 Gaszowice Slaskie 349,26

1430 1367 1431 Brudzen Duzy mazowieckie 347,90

1045 1433 Ractawice matopolskie 344,20

1472 1340 1435 Hrubieszéw lubelskie 343,14

1423 1433 1437 Stubice mazowieckie 339,79

1221 1454 1439 Ludwin lubelskie 338,90

1169 1470 1441 Obrazéw Swietokrzyskie 338,20

1364 1440 1443 Cieszkoéw dolnoslaskie 333,70

1190 1391 1445 tagiewniki dolnoslaskie 332,08

1167 1435 1447 Kamiennik opolskie 328,73

1395 1437 1449 Dziadowa Ktoda dolnoslaskie 325,99

1399 1405 1451 Ryman zachodniopomorskie 325,04



Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- t
Gmina Wojewédztwo inwestycyjne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zt)

151 2 1483 1453 Swndwnn zachodnlopomorskle 321 99

1412 1412 1455 Milejewo warminsko-mazurskie 318,60

1431 1474 1457 Maty Ptock podlaskie 316,02
1042 1426 1459 Podedworze lubelskie 315,59

1352 1496 1461 Stare Juchy warminsko-mazurskie 314,71

1453 1462 1463 Boleszkowice zachodniopomorskie 313,25

1091 1493 1465 Bocki podlaskie 312,00

701 1300 1467 Przesmyki mazowieckie 305,83

1547 1520 1469 Uchanie lubelskie 303,43

1438 1451 1471 Krzymow wielkopolskie 298,11

1459 1513 1473 Stary Dzierzgon pomorskie 292,80

981 1452 1475 Mniszkéw todzkie 289,71

126 1465 1477 Kije Swietokrzyskie 286,92

1367 1441 1479 Radzanow mazowieckie 284,44

1376 1386 1481 Janowice Wielkie dolnoslaskie 280,23
o skik wiekopolskie 27989
%%% Rytro matopolskie 279,70
| Pbterowka  dobnosskie 27961
EE% Czyze podlaskie 277,68
| Okmnka mazowiecke 27758
EE% Harasiuki podkarpackie 275,23

1212 1467 1489 Ptoniawy-Bramura mazowieckie 274,64

1447 1469 1491 Mucharz matopolskie 264,00
242 1394 1493 Bojadfa lubuskie 259,06

GMINY WIEJSKIE

AN

NN

Srednie wydatki
2015-|2016-|2017- i tycyj
Gmina Wojewédztwo fnwes yq.ljne
2017 | 2018 | 2019 per capita
2017-2019 (w zi)

1232 1477 1495 Grabow todzkie 256,26

1138 1408 1497 Solec nad Wisty mazowieckie 253,53

1243 1466 1499 Radgoszcz matopolskie 249,58

1489 1494 1501 tambinowice opolskie 241,55
| TyawaWoloska  podkarpackie 23860
EE% Nozdrzec podkarpackie 235,38
© Pagna maowedde 23398
Eg% Skomlin todzkie 232,06
| Gibosow  malopolske 20851
E%E Tokarnia matopolskie 206,33
| Osekasieki  podiarpackie 20612
E%% Lutocin mazowieckie 202,87

1528 1523 1511 Radowo Mate zachodniopomorskie 194,40

1545 1529 1513 Brzeznica lubuskie 176,29
o Pmewsr  lbwke 17100
%EE Bytnica lubuskie 169,63
 Nownka  podaskie  legi0
EEE Sierpc mazowieckie 164,73
© Rua dolodske 15975
%EE Regnéw todzkie 159,55
 Rewal  zachodniopomorskie 15536
%EE Rozwienica podkarpackie 154,57

1543 1532 1523 Siemys| zachodniopomorskie 145,92

1498 1516 1525 Wapno wielkopolskie 132,01

1539 1534 1527 Warnice zachodniopomorskie 127,48

1554 1547 1529 Dubienka lubelskie 121,17

1551 1540 1531 Markusy warminsko-mazurskie 99,61
 Boke  zachoduiopomorskie 9913
EEE Osieczna pomorskie 98,94
 Rabino zachodniopomorskie 9185
ggg Bolestaw matopolskie 85,78
| Gmmaa  zachodniopomorskie 7743
5%% tanieta t6dzkie 61,41
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